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1. Szakmai életrajz, bemutatkozas

,Légy hasonlo az égen szallo madarhoz, aki a torékeny gallyon megpihenve atéli az alatta
tatongo mélységet, mégis vigan énekel, mert bizik szarnyai erejében,”
(Victor Hugo)

Fabri Eufrozindnak hivnak, 1976. februar 25-én sziilettem Egerben.
Egerbocson, egy szép kis biikki faluban nevelkedtem. Gyermekkoromat nagyban meghatarozta a
természet kozelsége, tisztelete és az erdd szeretete.

Kisiskolas éveimet Egerbocson jartam, majd a felsé tagozatra Egercsehibe keriiltem. A
kozépiskolat Egerben kezdtem meg a Kereskedelmi és Vendéglatoipari Szakkdzépiskola
vendéglatoipari integralt idegenforgalmi osztalyaban. Tanulmanyaimat 1992-ben a Gardonyi
Géza Ciszterci Gimnaziumban folytattam tovabb.

A vendéglatoipari osztalyban elsajatitott szakacs, cukrasz, felszolgal6i ismereteim sem voltak
hiabavaloak, hisz ezen tudast nagyszertien alkalmazom a mindennapi ¢életem soran.

Didkéveim alatt rendszeresen kaptam elismerést, jutalmat a tanulmanyi munkédmért és a sok
kozosségi tevékenységért.

Fels6foku tanulmanyaimat Egerben kezdtem az Eszterhazy Karoly Tanarképz6 Foiskolan, ahol
biologia - foldrajz szakos tanari diplomat szereztem. Majd a Debreceni Egyetem posztgradualis
képzése keretében végeztem el az egyetemi bioldgia tandri szakot. KésObb a Budapesti Miiszaki
Egyetemen tanultam, ahol szakvizsgdztam, és Kozoktatas vezetdi diplomat szereztem. Az egész
¢életen at tartd tanulas valoban része az €letemnek. Szamos akkreditalt képzésen, szakmai
forumon  bdévitettem, ¢és bévitem folyamatosan ismereteimet. 2014-ben, a Pécsi
Tudoméanyegyetem Allam és Jogtudomanyi Kardan munkajogi szakokleveles tanacsado
végzettséget szereztem, szintén ebben az évben TAMOP-3.1.5-12/2012-0001 Pedagégusképzés
tamogatasa cimll kiemelt projekt keretében megvalosuld szaktandcsaddi képzésen is részt
vettem. Rendszeresen kapok megbizast az emelt szintli érettségi vizsgaiddszakokban, érettségi
elnoki tovabbképzéseken részt veszek. A felnéttoktatas felnéttképzés teriiletén is szereztem
tapasztalatokat. A szakmai munkédmban folyamatosan fejlédom, jelenleg az Eszterhazy Karoly
Katolikus Egyetemen doktorandusz hallgaté vagyok, kutatasi teriiletem szakképzés specifikus.

Ambicidzus, kitarto fiatalnak tartom magam, a kihivasokt6l nem riadok meg. Nagy teherbirassal
rendelkezem, egyszerre tobb feladatot koordinalok. Szamos teriileten tevékenykedem, munkamat
magas foku kotelességtudattal végzem. Szakmai palyafutdsom alatt szamos sikert értem el. T6bb
mint tiz éves vezetdi tapasztalat birtokaban vagyok.

Folyamatosan figyelek arra, hogy fejlesszem magam. Szivesen tanulok szervezett formaban
(tréningek, tovabbképzések) és onképzés formajaban is. Ehhez a kivald szakkonyvek, internetes
feliiletek nagy segitséget nyujtanak. A folyamatos onfejlesztés eredményeként munkamra Ggy
tekintek, mint egy folyamatosan megljuld, a tarsadalmi fejlédéssel valtozé folyamatra. A
digitalis generacidohoz igazodva igyekszem az IKT eszkézoket bevonni a mindennapjaimba.
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Magam is részt vettem tobb e-learning tovabbképzésen, amely a szakmai tudasom mellett az IKT
kompetencidim fejlodéséhez is hozzajarult.

Az elsé munkahelyem 1999-ben a Moéra Ferenc Altaldnos Iskola volt, ahol napkézis neveléként
dolgoztam. 2004-t61 a Gardonyi Géza Ciszterci Gimnazium Szent Erzsébet Kollégiumaban
nevel6tanarként tevékenykedtem. 2006-ban kertiltem a Kossuth Zsuzsa Gimnazium, Szakképzd
Iskola és Kollégium dolgozdi kézé. Kezdetben kollégiumi neveldként, majd osztalyfénokként,
kornyezetvédelmi munkacsoport vezetdjeként erdsitettem az intézmény alkalmazotti kzosségét.
Nagy lelkesedéssel koordinaltam az Okoiskola cimhez fiiz6dé intézményi feladatokat.

2008-t6l Mindségiigyi vezetd lettem. Tobb évig aktivan dolgoztam az intézményben folyo
feln6ttoktatdsban, majd bekapcsolodtam a szakmai tantargyak oktatdsaba és a szakmai
vizsgéaztatasba. Késobb kollégiumvezetdi megbizassal, igazgatohelyettesként keriiltem a
kollégium ¢élére, 2012 augusztusatol pedig igazgatdi beosztasban iranyitottam az iskolat.
Bazisintézmény vezetoként a megyei kozfoglalkoztatasi képzéseket koordinaltam. Tobb éve mar,
hogy tagja vagyok a Rendészeti Tehetséggondozo Tanacsnak.

2015 augusztusatol az Egri Szakképzési Centrum fdigazgatdjaként feladatom volt Heves megye
allami fenntartasti iskoldink iranyitasa, szakmai koordinalasa. Aktivan munkalkodom a
szakképzés presztizsének novelésében, a hazai szakképzés fejlesztésében. Szamos szakképzéssel
kapcsolatos projektben tevékenykedtem. Elhivatottsagot érzek a szakma irant, sziviigyemnek
tekintem a hazai szakképzést, fontosnak tartom a tehetséggondozést, hatrdnykompenzalast,
hiszek a fejlédés lehetdségében. 2016 januarjaban mindsitd vizsgat tettem. Mindsitésem oOra
nélkiili vezetdként tortént, az Egri Szakképzési Centrum féigazgatdjaként vizsgaltdk a vezetdi
kompetenciaimat. Mindsitésem kivalo eredménnyel zarult, igy Pedagogus II fokozatba
keriilhettem. 2018-ban Tanfeliigyeleti vezet6i ellenérzésem is sikeresen zarult. 2019-t61 az Egri
SZC kancellarjaként dolgoztam tovabb. Szamos szakképzéssel kapcsolatos projektben
tevékenykedtem, évek alatt sz&ép szdml beruhazéast és fejlesztést koordinaltam. Kancelléri
munkam soran f6 feladatom volt a szakképzési centrum koltséghatékony gazdalkodasanak a
biztositasa. 2023 augusztusatol az SKC Development vallalatndl képzési igazgatoként
felndttképzéssel, a felndttek képzésével és tovabbképzésével foglalkoztam. Az idei tanévben
oraadoi feladatokat is ellattam a BKSZC Kreativ Technikumban.

lgazi természetvédd és természetjard vagyok. Tradicionalis vadaszcsaladban néttem fel, és jo
magam is vaddszom mar tobb mint tizendt éve.

Szamomra sok oromet ad a munkam, fontosnak tartom a személyes példamutatast, az erkolcsi

értékrendet. Lelkiismeretesen és nagy lelkesedéssel, optimizmussal tekintek a jovdébeni
feladatok, megmérettetések elé.

Fabri Eufrozina
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2. Helyzetelemzés

., Egy pesszimista minden lehetéségben latja a nehézséget, egy optimista minden nehézsegben megtaldlja
a lehetoséget”
(Winston Churchill)

2.1. A Székesfehérvari SZC Vajda Janos Technikum gazdasagfoldrajzi
helyzete

Bicske Véaros Onkorményzat Gazdasagi Programjaban meghatarozottak szerint a véaros jobb
adottsagokkal rendelkezik az orszdg hasonld méretii varosaihoz képest, amely szép fekvésébol
adodik hiszen a varos a Bicskei - medencében, a Szent Laszl6 patak mentén, a Vértes és a
Gerecse hegység aljaban, Fejér megye északi részén teriil el. Kistérségi vonzaskorzetébe 16
telepiilés tartozik. Lakosainak szadma 12 503 6. A megyeszékhelytdl, Székesfehérvartol északra
47 km, Budapesttél nyugatra 36 km tavolsagra talalhatd. A varos fejlédése és
versenyképességének megdrzése a munkalehetdségek biztositasa érdekében sziikséges a varos
miikodésének, gazdasaganak, termel6i infrastruktarajanak és szolgaltatasainak hatékonysagelvii
fejlesztése, amiben nagy jelentdséggel bir az oktatas és a szakképzés. A fiatalok jelentik a jovot,
tdmogatasuk  és  helyben maradasuk  biztositéka, hogy munkahelyet taldljanak.
Megkozelithetdsége az autopalyak kozelsége miatt helyzeti elonyt jelent a telepiilésnek. 2007-t6l
a vallalkozasok szama novekvd tendenciat mutat, mintegy 400 kis-k6zép-és nagyvallalkozas
talalhato Bicskén, ebbdl 10 nagyvallalat. A legjelentdsebb foglakoztatok a SPAR Husfeldolgozo
tizem és a MAGYARMET Finomontdde Kft. A véros legjelentsebb iparteriilete a Bicske M1
ipari park és logisztikai Kozpont, amelynek kivalo foldrajzi elhelyezkedése, azaltal, hogy
kiépitésre keriilt az autdpalya lehajtd kiemelt fejlodést jelent a varos részére. A szakképzéssel
szemben megfogalmazott igényként jelentkezik a helyben miikodd vallalkozasok szamdara
husipari, fémmegmunkalads ¢€s logisztikai terlileten jartas didkok képzése. Az intézmény
szinvonalasabb miikddése sziikségszerti, hogy az itt él6 gyerekeknek ne kelljen messzire utazni,
hanem a helyi igényeknek megfeleld szakképzettséggel munkat talaljanak a telepiilésen és a
kozeli térségben.

2.2. Targyi feltételrendszer

Az intézmény Bicske kozpontjaban, lakdovezetben, szép kornyezetben helyezkedik el. Az
ingatlan Bicske Véaros Onkormanyzatanak tulajdona, a vagyongazdilkodisi jogot a
Székesfehérvari Szakképzési Centrum gyakorolja. Az épiilet feltjitasra érett. A villamvédelmi és
a villamos berendezések tlizvédelmi mindsité irataiban szereplé feladatok is folyamatos
intézkedéseket ronak a Fenntartora. Néhany irodandl, a bejaratnal megtortént a kiilsé nyilaszarok
cseréje, tObbségiik azonban mieldébbi cserére szorul. A karbantartasi-feltjitasi munkalatok
iddszertiek. A tantermek és szaktantermek jellemzden jol felszereltek, oktatast segitd
segédeszkozok, konyvtar, tornaterem, sportpalyak allnak a tanuldk rendelkezésére. Kollégium
nincs. Az iskola tomegkozlekedéssel jol megkozelithets. Az intézmény csaladias 1€gkort biztosit,
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ebben szerepet kap a nagyvaros karos hatasaitol mentes kdrnyezet. Palyazatok utjan torténtek a
targyi feltételek javitisa, a mindségi szakképzéshez ez a jovében is folytatodo tendencia kell,
hogy legyen. A tandrdkon tuli, illetve a szabadidés foglalkozéasok tekintetében hatranyos
helyzetet jelent, hogy tanulok nagy része bejaro.

Az ¢eloz6 tanév elsd félévében fejlesztés keretében nyaron befejezodott a masodik emelet
felujitasa, ami a koronavirus utani Gjrainditasi alapbol valosult meg de ez inkabb beruhazas, mint
szakmai fejlesztés. A hirtelen megndvekedd rezsiarak miatt tovabbi fejlesztések nem tudtak
megvalosulni. A Kulcs Soft szoftverei telepitve lettek a szakmai oktatashoz.

A Székesfehérvari Szakképzési Centrum infrastrukturalis fejlesztésre tamogatast nyert el az
RRF-2.2.2-23-2023-00006 azonositoszami RRF-2.2.2-23-Sz¢kesfehérvari Szakképzési Centrum
komplex fejlesztése cimil projekt keretében. Ennek koszonhetden a Székesfehérvari SZC Vajda
Janos Technikum épiilete korszertisitése is megvaldsulhat a jovoben és egy modern jol felszerelt
gépészeti tanmiihely kialakitasa is a tervek kozott szerepel.

Az iskola épiiletének tantermei:

003 (Elado) Iskolai tanmiihely (tanbolt)
005 (Biologia) Osztalyterem
007 (Konyvtar) Osztalyterem
009 (6) Osztalyterem
011 (1) Tornaszoba
012 (2) Osztalyterem
015 (3) Osztalyterem
016 (4) Osztalyterem
018 (Média) Osztalyterem
019 (Posta) Osztalyterem
021 (Tornaterem)  Tornaterem
102 (Nyelvi) Osztalyterem
103 (Fizika) Osztalyterem
104 (Infol) Szakterem
105 (Info2) Szakterem
107 (Info3) Szakterem
201 (27) Osztalyterem
202 (28) Osztalyterem
203 (29) Osztalyterem
204 (Info4) Szakterem
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2.3. Személyi feltételek

2023/2024 tanév

oktatoi allashelyeken foglalkoztatottak 1étszama (f6) 21
ebbdl részfoglalkozasu (f6) 4

munkak6zosség-vezetok / vezetd oktatok szama (f0)

MICS tagok szama (f0) 2

osztalyfonokok szama (f0) 11

oraadok szama (f0) 18

technikai allashelyek szama (f0) 9

technikai allashelyen foglalkoztatottak szama (f6) 9
ebbdl részfoglalkozdsu (f6) 2

Pedagogus értékelések
A mult tanévben lebonyolitasra keriiltek az oktatdi és vezetdi értékelések, folyamatban van az

iskolai folyamatszabalyozas. Az oktatok fejlesztési tervet készitettek. A nevelGtestiilet
megfelelden képzett, felkésziilt oktatokbol all, az oktatd kollégak koreloszlasa elfogadhato.

2.4. Képzési kinalat

Informatika és tavkozlés agazat— Informatikai rendszer - és alkalmazas iizemeltetd technikus
szakmajegyzék szama:506121202

Rendészet és kozszolgalat agazat— Kozszolgalati technikus
szakmajegyzék szama:5041 1801

Kereskedelem agazat - Kereskedé és webdruhazi technikus
szakmajegyzék szama:504161303

Kereskedelem agazat- Kereskedelmi értékesitd
szakmajegyzék szama:404161302

Gépészet agazat - Gépész technikus
szakmajegyzéek szama: 507151005

Kozlekedés és szallitmanyozas agazat — Logisztikai technikus
szakmajegyzék szama: 510411506
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A kornyezd telepiiléseken miikodd szakképzd intézmények a képzési paletta parhuzamossagat
vizsgalva, a kovetkezden alakulnak:

Biatorbagyi Innovativ Technikum. Alapitvanyi fenntartasi gimndzium ¢&s technikum
ugyanolyan 4gazatokkal miikodik, mint a Vajda. A fenntartdé az Okomenikus
Segélyszervezet.

Felcsuti Letenyey Lajos Gimndzium Technikum és Szakképzd Iskola, nincs parhuzamos
képzés.

Zsambéki Premontrei Technikum Szakképzé Iskola és Gimndzium. A Premontrei rendhez
tartozo kozépiskola, egy dgazati megegyezés.

A kivald kozlekedésnek hatranya is van a beiskoldzasra nézve, hiszen sok tanuld ingéazik
Budapest, Tatabanya és Tata iranyaba. Igy a Vajda beiskolazasi korzete elsGsorban Bicske, de
vannak bejard tanuldk a Val volgyébdl, valamint Csakvar iranyabol, Many, Csabdi, Zsambék,

Etyek telepiilésekrol.

2.5. Beiskolazas alakulasa az elmult harom év adatai alapjan

2.5.1. A beiratkozott tanulok szama tanévenként

Tanuldk szama
(elsd helyen jeloldk + rendkiviili
Agazat-szakma eljaras keretében felvettek)
2021/2022 | 2022/2023 | 2023/2024

tanév tanév tanév
Informatika és tavkozlés — Informatikai 29 18 10
rendszer - és alkalmazas iizemeltetd technikus
Rend§szet ¢és kozszolgalat — Kozszolgalati 16 18 13
technikus
Keres_kedelem - Kereskedd és webdruhdzi 11 7 23
technikus
Kereskedelem- Kereskedelmi értékesité 9 8
Gépészet agazat - Gépész technikus
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2.5.2. A beiratkozott tanuldok aranya tanévenként és szakmak szerint

Beiratkozott tanulok
2021/2022 tanév

Kereskedelmi értékesitod
15%

Informatikai rendszer - és
alkalmazas tizemeltetd
technikus

38%

Kereskedd és webaruhazi
technikus
19%

Kézszolgalati technikus
28%

Berratkozott tanulok
2022/2023 tanév

Kereskedelmi értékesitfjl
16%

Informatikai rendszer - és
alkalmazas {izemelteto

- - technikus
Kereskedd és webaruhazi 35%
technikus
14%

Kozszolgalati technikus
35%
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Beiratkozott tanulok
2023/2024 tanév

Informatikai rendszer - és
alkalmazas {izemeltetd
technikus
22%

Keresked0 és webaruhazi |)
technikus
50%
Kozszolgalati technikus
28%

Megjegyzés: A 2023/2024 tanévben a Kereskedelmi értékesitd képzés nem indult el, a
jelentkezOket a Kereskedd és webaruhdzi képzésre iranyitottak.

2.5.3. A 2024/2025 tanévre jelentkezd tanuldk szima

’ Osszes jelentkezék szama
Agazat-szakma (nem csak az els6 helyen
jelslék)
Rendészet és kozszolgalat — Kozszolgalati technikus 61
Kereskedelem - Kereskedd és webdruhdzi technikus 80
Gépészet - Gepész technikus 55

Jelentkezok szakmankénti aranya
2024/2025 tanév

Kdozszolgalati
technikus
31%

Gépész technikus
28%

Kereskedo és
webaruhazi
technikus
41%

10
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2.6. A felnottek szakmai oktatasa

Jelenleg futd képzések:

Kozlekedés és szallitmanyozas agazat — Logisztikai technikus
szakmajegyzék szama: 510411506

Gazdalkodas és menedzsment agazat- Pénziigyi és szamviteli iigyintézé

szakmajegyzék szama:504110901

Az eldz6 tanévekhez viszonyitva a jelentkezések szama csokkend tendenciat mutat.

2.7. Szakmai gyakorlat, dualis partnerek

Tanmiihelyi gyakorlaton résztvevék szama a 2023/24 tanév félév végén (f0)
(szakmak szerinti bontasban)

Tanulé Képzésben résztvevé személy
s7akma létszam s7akma létszam
(f6) (f6)
Informatikai rendszer- és
alkalmazas-lizemeltetd 26 | Logisztikai technikus 5
technikus - 5 0612 12 02
Kozszolgalati technikus 21 Pénziigyi-szamviteli 6
504131801 ligyintézo
Informatikai
rendszeriizemeltetd 7
5448106 (OKJ)
Kozszolgalati ligyintézd 4
5434501 (OKJ)

Dualis képzohelyen résztvevok szama a 2023/24 tanév félév végén (£6)

(szakmak szerinti bontasban)

Tanulo Képzésben résztvevé személy
s7akma létszam s7akma létszam
(f6) (fo)

Kereskedelmi értékesit6 6
Keresked6 és webaruhazi

. 13
technikus
Keresked6 54 341 01 5

11
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A szakmai gyakorlat tekintetében a legsikeresebben a kereskedelem dgazatban sikeriil a
tanulokat kihelyezni (100%) 4 dualis képzohelyszinre. A tobbi dgazatban (informatika és
tavkozlés, rendészet és kozszolgalat) sajnos nincs a térségben fogado vallalat/szervezet, igy az 6
évkozi szakmai gyakorlatukat az intézmény szervezi meg. A 11. évfolyamos rendészeti
technikus diakok nyari gyakorlatara Kérmenden, a Kérmendi Rendészeti Technikumban keriil

Sor.

2.8. Szakmai kapcsolatrendszer

Informatika és tavkozlés

MAGYARMET Finomontode Kft.

Kereskedelem

Spar Magyarorszag Kereskedelmi Kft

Informatika és tavkozlés

Vincotech Hungéria Kft.

Informatika és tavkozlés

Vivber Kft.

Informatika és tavkozlés

Gyermelyi Holding Zrt

Rendészet és kozszolgalat

Bicskei Onkéntes Tiizoltosag

Rendészet és kozszolgalat

Fejér Megyei Korményhivatal

Rendészet és kozszolgalat

Bicskei Jarasi Hivatal Foglalkoztatasi Osztaly

Rendészet és kozszolgalat

Bicskei Renddrkapitanysag

Rendészet és kozszolgalat

Kormendi Rendvédelmi Technikum

2.9. Projektek

Hazal Alapitvany

Waclaw Felczak

Lengyelorszagi osztalykirdndulasok szervezése és
lebonyolitasa

EU Euroscola verseny

Strasbourgi Parlament latogatasa

2.10. Alapitvany

Vajda Janos Gimnazium, Szakgimnazium és Szakkozépiskola Didkjaiért Alapitvany.
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2.11. A munkatervben szereplo kiemelt fejlesztési teriiletek

e A didkok digitalis kompetencidinak fejlesztése.

e Beiskolazas: A beiskolazashoz kapcsolodo feladatok tervezése, pontos lebonyolitasa.
e Egészséges, fenntarthato életmoddra nevelés.

e A tanulmanyi eredmény javitasa.

e Iskolai fegyelem javitasa.

¢ A hianyzésok csokkentése.

e Az érettségi vizsga eredményességének javitasa.

o Leszakado6 tanulok felzarkoztatasa és tehetséggondozas.

e A jogszabalyok kdvetése és az adminisztracios fegyelem betartasa.

e Jogszabalyi valtozasokbdl, adodo feladatok.

2.12. Egyéb tevékenység

Palyaorientacios tevékenység: intézménylatogatasok, sziiléi értekezletek, honlap, social
media feliiletek hasznalata: Facebook, Instagram

Egészséges, fenntarthat6 életmodra nevelés: ,,FUT A VAIDA”

2.13. Problémak a nevelés és oktatas teriiletén

Az eldzo tanévben jelentkezo oktatdssal kapcsolatos problémdk:
o Az Informatika rendszeriizemeltetd (54 481 06) 5/13 képzés soran az oktatdi ellatas
biztositasa.

e Az orarend készitésnél az 6raadoi kotottség athidalasa, valamint az dratartds mindsége.
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3. VEZETOI PROGRAM

3.1. A neveléssel és oktatassal kapcsolatos vezetési célkitiizéseim, ezzel
parhuzamban megfogalmazott feladatok

Az (j tipusu munkaerd-piaci sziikségleteknek valo megfelelés jelentds kihivassa valt a mai
szakképzési rendszerben. A munkaadok, valamint a gazdasagi szakemberek, illetve gazdasagi
szakmai szervezetek képzésfejlesztésbe torténd aktivabb bevonasa és tovabbi erdsitése
sziikséges. A vezet6i munkam soran szem el6tt kell tartani, hogy a szakképzés folyamatosan
megujul és valtozik, a fejlddésének irdnyvonalait a jovoben a ,,negyedik ipari forradalom és a
robotika vilaga hatdrozza majd meg:

crer

* Olyan 0j szakmak jelennek meg, amelyeket még most nem is ismeriink ezért 0j tanulasi
kornyezet biztositasa sziikséges.

* Offline programozasi és technologiai tervezésre is lehetdvé valik kiemelt teriilet lesz az
IKT ismeret, fontos lesz a programozas és a digitalis irastudas.

* Gépi tanulas fog segiteni a munkak elsajatitasaban, bizonyos szakmékban a robotika
ismerete elengedhetetlenné valik.

* Avvallaltoknak invesztalniuk kell a képzésekbe, ezért felértékelddik a képzok és a modern
IKT tudésbazissal rendelkez6 oktatok szerepe.

* A fejlédés nem korlatozodik a technoldgia vagy az ipar egy adott teriiletére, hanem
atfogoan fejti ki hatdsat mindenhol egyszerre.

Kiildetés
Mindségi szakemberképzést nytjtva tamogatni a térség gazdasagi fejlodését, szem elott tartva az
egyén képességeinek sokoldalu fejlesztését, az esélyegyenldség megteremtését.

Jovokép

A Székesfehérvari SZC Vajda Janos Technikuma a gazdasag igényeihez igazodd, mindségi
szakember-képzést nyujtd intézmény, melynek oktatdo-neveld munkajat partnerkapcsolati hattér
erdsiti. Tanarai felkésziiltek és elhivatottak munkéjuk irant, nyitottak az innovativ megoldasokra.
A didkok a szakmai felkésziilés mellett készségeik/képességeik sokoldalu fejlesztésére kapnak
lehetéséget. Az intézmény szinvonalas miikodését korszerl épiilet- €s eszkdzpark biztositja. Az
intézmény tevékenysége széles korben ismert és elismert.

3.2. Célok és feladatok

e Mindségi nevelés - és oktatds biztositdsa a Szakmai program altal megfogalmazott
szakmai - oktatasi és pedagogiai alapelvek, értékek, célok, feladatok, eszk6zok, valamint
eljarasok figyelembevételével.
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e Az intézményi mindségpolitikai célokkal parhuzamban megvaldsuld oktatas és képzés
biztositdsa a munkatervben megfogalmazott fejlesztési teriileteket szem eldtt tartd
nevel6-oktatd munka biztositasa, projektoktatasra épiilé szakmai oktatas és képzés.

e Munkaerd-piaci igényeknek megfeleld képzési szerkezet kialakitasa.

e Az ipar 4.0, valamint a dualis szakképzés elvarasaihoz igazodd szakmai
intézményfejlesztés.

e Okoiskola cim elnyerése, a fenntarthatosag iranyaba elkotelezett felelds allampolgari
nevelés -oktatas, egészséges életmodra nevelés erdsitése céljabol.

e Honvéd Kadét programhoz csatlakozas, melynek célja a hazafias-€s honvédelmi nevelés,
a haza szeretetének a tudatositasa a felelds allampolgari magatartasi normak kialakitasa a
fiatalok korében.

e Tandran kiviili foglalkozasok tdmogatdsa, tehetséggondozéds, a szocidlis hatranyok,
oktatasi esélyegyenldségek kompenzalasa élményvildgot gazdagitd programokkal.

e A ,Vajda Ev didkja cim” megalapitasa a kiilsé dudlis partnerek tAmogatasanak a
bevonasaval.

o (Csatlakozas az orszagos rendészeti tehetséggondozashoz.
e Testvériskola program megvalositasa.
e Virosi uszodaval szorosabb egyiittmiikodés az egészségnevelés teriiletén.

o Edzdterem kialakitasa egészségnevelés ¢és a specifikus képzésekhez kapcsolddd erdnléti
foglalkozasok megvaldsulasa céljabol, amit iskolai idén kiviil a lakossdg szamadra is
megnyithato bevételszerzés céljabol.

e Hagyomanyok apolasa.

e Aktiv és hatékony szerepvallalas a felndttek szakmai képzésében a régios felndttképzési
statusz erdsitése, a rovidebb idejii képzések priorizdlasa a felndttek motivalasa
érdekében, valamint fontos a munkaerdpiaci képzések megvalositasa a gazdasag,
valamint a helyi igényeknek megfelelden. Minél szélesebb tarsadalmi réteg szamara
elérhet6vé kell tenni a folyamatos szakmai fejlédést, ezért kiemelt feladat a felndttek
munkaerd-piaci alkalmazkodoképességének javitasa, szakképzésbe valo részvételiik
Osztonzése. A magyar gazdasag szakképzett munkaerd-igénye folyamatosan novekszik.
Az ¢lethosszig tarté tanulds mindenki szaméra koévetelmény kell, hogy legyen. Ezaltal
csokken a munkanélkiilivé valas kockézata, és novekszik a munkaeré-piaci esélye.
Megfeleld t4jékoztatast kell nyujtani, és 0Osztondzni a felndtteket a tovabbi
szakmatanuldsra. Az eddigi tapasztalatom azt mutatja, hogy a felndttoktatas terén akkor
tudunk sikereket elérni, ha a beinditott képzések Osszhangban vannak a gazdasagi,
tarsadalmi igényeivel. Feladatunk, hogy ismert és elismert legyen a Székesfehérvari SZC
Vajda Janos Technikuma a felnéttek kdrében is, mint szakképzési intézmény.
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e Munkatarsak szakmai tovabbképzéseinek tdmogatasa. A digitalizacio igényeivel 1épést
kell tartanunk, a jovOnk a robotika vilaga ezért sziikséges a tanulok, illetve a
pedagogusok digitalis kompetenciait, illetve a digitalis technologiak szélesebb korben
torténd alkalmazasat az intézményi és az oktatdsi keretrendszeren beliil fejleszteni.
(kommunikaci6, adatkezelés, problémamegoldas, szakmai ismeretek innovativ atadasa,
6nalld — és csoportmunka erdsitése).

e A szakmai képzésben 1évé pedagogusok, illetve a gyakorlati oktatdsban résztvevok
ismeretanyagat frissiteni €s bdviteni sziikséges a piaci és vallalti szféra képviseldinek
jelzése alapjan.

o A szervezetfejlesztésre a munkatarsi allomany formalasra, a csapatépitésre nagy
hangsulyt kivanok fektetni a jovoben, fontosnak tartom a csapatszellem kialakitasat és az
idealis munkahelyi 1égkor megteremtését.

e Dudlis képzés preferdlasa: Fontos a szakképzés partnereivel a megfeleld kapcsolat
kiépitése, hiszen a gazdasag hatékony és zavartalan miikddéséhez a kvalifikalt munkaerd
bazist folyamatosan biztositani sziikséges. Nagy hangstlyt kap a reformok
megvalositasanak folyamatédban, valamint a mindségi szakemberképzés biztositdsdban a
dudlis szakképzés. A mindségi szakképzéshez pedig elengedhetetlen a cégekkel,
vallalatokkal tortén6 kapcsolati téke minél szélesebb korii kiterjesztése. Fontos feladat a
kozos palyaorientaciés programokkal a szakmak népszerisitése, kozos palyavalasztasi
kampénnyal a szakmavalasztas motivalasa, a beiskoldzasi mutatok javitasa.

e Tanuléi mobilitdsi programokon aktiv részvétel, ami Osztonzéen hat a fiatalok
szakmatanuldsara.

Erasmus: A program a legjelentdsebb mobilitasi célu palydzat, ami igen népszerli a
szakképzésben. A mindségi szakképzést nagyon jol kiegészitik a projektek, hiszen az
Erasmus mobilitasi program tamogatja, hogy a szakképzésben tanuld didkok és a
szakképzéssel foglalkozd szakemberek szakmai gyakorlaton vehessenek részt kiilfoldon,
ezaltal Eurdpa-szerte javuljon a szakképzés szinvonala. A program segiti, hogy a
szakképz0 intézmények stratégiai partnerségeket hozzanak létre mas intézményekkel és
kiilonb6zd cégekkel annak érdekében, hogy szoros kapcsolat épiiljon ki az oktatas és
képzés, illetve a munka vilaga kozott. A tanulok szakmai kompetencidi, ismeretei
boviilnek, ezaltal javul az elhelyezkedési esély és sikeresebbek lehetnek a munka
vildgaban. A jovében az intézmény mobilitdsi projekteken torténd aktivabb részvételét
szeretném elérni, mind a tanuldéi mobilitds mind pedig az oktatok szakmai projektjei
tekintetében.

e A beiskolazas sikerességéhez sziikséges palyaorientacids tevékenység feltételeinek a
kialakitasa és fejlesztése, és a hatékony palyaorientacid megvalositasa. A tevékenység
legfébb célja a tanuldi létszdm emelkedése, a hagyomanyos csalddias ,,Vajda”
hangulatanak a megdrzése mellett. Ezért olyan palyaorientacios intézkedéseket sziikséges
tenni, amelyek tamogatjak az intézmény szakmai ¢és pedagogiai megitélését.
Versenyhelyzetbe kell hozni a kornyezé kozépfoku intézményekkel szemben, a
szakképzés jelentdségének a hangsulyozasaval. Az intézmény jovoje szempontjabol
meghataroz6 a sikeres beiskoldzasi tevékenység, hogy minél tobb tanulot és sziilét
meggydzziink arrdl, hogy az intézmény a legjobb vélasztas a tovébbtanulas soran. A
felndttek korében is népszertisiteni sziikséges a képzéseket, atképzéseket, hiszen allami
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intézményként tarsadalmi feleldsségvallalassal is tartozunk, hogy a munkaerdpiaci
igényeknek megfeleléen képezziink munkavallalokat. Hatékony a dualis partnerrel k6zos
palyaorientacios rendezvények szervezése ¢és a szakmavalasztdas motivalasa, a
beiskolazasi mutatok javitasa. Segiteni kell a palyavalasztas el6tt allo fiatalokat, a
sziileiket, hogy kiismerjék magukat a szakképzés vildgaban. Ugyanilyen fontos a
beiskolazasi korzet alapfoku iskolaival a jo kapcsolat dpolasa a végzOs osztalyfonokok
pontos tajékoztatasa, segitségnyujtas a szakmai kérdésekben.

A médiaban folyamatosan jelen kell lenni, ezért erdsiteni és fejleszteni sziikséges a
marketing tevékenységeket. Az irott €s elektronikus sajtd mellet kiemelt figyelmet kell
forditani a digitalis modern kommunikaciés csatornakra, amelyek a leginkabb népszertiek
a célcsoport szdmara. Radids és televiziés megjelenések, rekldm — animdcio, hirdetés,
képtjsag, magazinos anyag, PR riport, és hangsulyos a digitalis jelenlét: honlap,
Facebook, YouTube, Instagram, TikTok oldalak.

Kollégiumi ellatas megszervezése. A beiskolazasi korzet megndvelése szempontjabol
érdemes mérlegelni egy kisebb 1étszamu kollégiumi ellatas biztositasat. Korabban is volt
kollégiuma az intézménynek, kollégiummal a tdvolabbi telepiiléseken €16k szamadra is
biztositott lenne az intézménybe folyo oktatas lehetdsége.

Az intézményben jelenleg nem taldlhat6 iskolabiifé. Indokoltnak tartok egy egészséges
iskolabiifé szolgaltatas biztositasat a tanuloknak és a munkatarsaknak egyarant, hogy
adott legyen a napkdzbeni étkezés ,,hazon beliili” lehetdsége.

Az intézmény egy nagy aranyu épiiletkorszerisités eldtt all, melynek soran kialakitasra
keriil egy modern gépészeti tanterem. A beruhazas és kivitelezés ideje alatt fontos feladat
lesz a zavartalan iskolai élet megszervezése ¢s ezzel parhuzamban a gordiilékeny
munkavégzéshez sziikséges feltételek biztositasa.

4. OSSZEGZES

Az igazgatdi munkdban a torvényi szabalyozast, valamint a pedagdgiai célokat figyelembe véve
szakszerli, gazdasagos, hatékony ¢€s ésszerli mikodést szeretnék biztositani. A megbizassal
egylitt jard széleskorii feleldsséget hatarozottan, kitartdan, az egyedi igényeknek és helyzeteknek
megfeleld nyitottsaggal ¢és érzékenységgel kivanom ellatni, a fenntartdi elvarasoknak
megfelelden.

- Torekedni fogok a neveld-oktatomunka targyi €s személyi feltételeinek biztositasara.

Kiemelt feladatomnak tekintem a hosszabb tava, munkaerd-piaci igényeket szem elott tarto,
mindségi szak- és felnbttképzés biztositasat, egylittmiikdodve a térség tarsadalmi, gazdasagi,
szakmai és egyéb szerepldivel. Ehhez elengedhetetlennek tartom a hatékony palyaorientacios
tevékenységet.

Tamogatni kivdnom a kollégaim tovabbképzését, mivel az oktatdink mddszertani kultarajanak
a fejlesztése a centrumban folyd szinvonalas neveld-oktatd munka biztositéka. A kozos
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céljaink elérésében fontos a jol képzett, lelkiismeretes, hivatastudattol vezérelt nevelOtestiilet.
Fontosnak tartom az értékek atadasat €s azt, hogy tobbet hozzak ki a munkatarsakbol.

- Vezetdként a gazdalkodas teriiletén célom a fenntarthatosag, a hatékonysag, a gazdasdgossag
¢s a mikodoképesség biztositasa.

- Az eléttiink 4116 idében fontos a helyi adottsdgok €s igények figyelembevétele, a tarsadalmi —
gazdasagi valtozdsok kovetése, a meglévd erdforrasok atcsoportositdsa ¢és atgondolt
szervezése.

- Az intézmény eddigi elért eredményeit, torekvéseit figyelve épiteni fogok a létrehozott
értekekre, minden eddigi pozitiv folyamatot megerdsiteni és tovabbfejleszteni kivanok.
Napjainkra bebizonyosodott, hogy Ujitdsok nélkiil az oktatas nem miikodhet hatékonyan. A
korral val6 haladds minden tudoméanyteriilet fennmaradasanak feltétele, gy a pedagogiaé is.
Mivel az oktatas és a szakképzés optimalis miitkddése tarsadalmi érdek, igy kiemelten fontos,
hogy igazodni tudjon a valtozo6 elvarasokhoz, a tdrsadalom képzési igényeihez. Folyamatosan
fejleszteni kell a szakmai munkat, figyelemmel kell kisérni a koznevelési tendencidkat, a
szakképzési és felsdoktatasi iranyokat, a munkaerd-piaci elvarasokat.

- Tamaszkodni kivanok a vezetdtarsaim, a munkatarsak, valamint partnereink iskolankkal
kapcsolatos véleményére, javaslataira, észrevételeire, kéréseire, hiszen az eredményes ¢és
mindségi munkavégzés mindannyiunk érdeke.

- Készséggel allok a fenntartdé és mindazok rendelkezésére, akik az intézmény fejlodését
akarjak, szem el6tt tartva annak sajatos arculatat, tamogatva a szakképzés ligyét.

Vezet6i programom megirasahoz felhasznalt irodalom:

e Székesfehérvari SZC Vajda Janos Technikum Beszamold a 2023/2024. tanév 1. félévének
a munkajarol

e Székesfehérvari SZC Vajda Janos Technikum Beszamol6 a 2022/2023. tanév munkajarol
e A Székesfehérvari SZC Vajda Janos Technikum szakmai alapdokumentumai
e Bicske Varos Onkormanyzat Gazdasagi Programja 2020-2025

o Székesfehérvari SZC Vajda Janos Technikum Kozérdekii adatok

i Lt/ <

Pilisborosjend, 2024.04.25. Palyazo: Féabri Eufrozina
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