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BEVEZETES

Pedagégusi - oktatoi tevékenységemet 2007 -ben kezdtem meg a Székesfehérvari SZC Vo-
rosmarty Mihaly Technikum és Szakképzé Iskoldban, mint informatika tantargyat tanité
pedagogus. Feladataim kozoétt volt tobbek kozott az értettségi vizsgara felkészités is. Egy
év utan beiratkoztam a Dunadjvérosi Féiskola egyetemi kiegészit szakara, hogy a felké-
szités utdn a tanulékat vizsgaztatni is tudjam. Ezzel parhuzamosan felkértek a természet-
tudoményi - informatika és testnevelés munkakozosség vezetésére, amit a munkahelyval-

tasomig ellattam.

2013- ban kertiltem éraadéként a Székesfehérvari SZC Széchenyi Istvan Miiszaki Techni-
kumban, ahol egy év mulva mar f6allasu oktatéként vettem részt a munkaban. Az iskola-

ban akkor ,diiborgétt” a felnéttek oktatisa, amely munkéba én is bekapcsolédtam.

Mar az els6 tanévemben osztalyfénoki feladatokat is ellattam egészen az igazgatéhelyet-
tesi megbizasomig. 2020. tavaszan az akkori igazgaté Horvath Lajos Zoltan, felkért a fel-
néttek oktatasaért felelds igazgatohelyettesi teendSk ellatidsara, amit természetes szive-
sen elvéllaltam. Egy év miilva, a dudlis oktatdsért és felnéttek oktatasaért felelds igazgato-
helyettesi feladatkdrém lett. A szakképzési térvény adta lehetdségeket kihasznalva, meg-
probaltunk minél tobb tanulét szakképzési munkaszerzédéssel dudlis partnerhez kikoz-
vetiteni. Az elsé olyan technikumi évfolyamon, ahol a tanulék dualis partnernél tolthették
a szakiranyu oktatdsukat az évfolyam kozel 70% - dnak sikeriilt szakképzési munkaszer-

zOdést kotni.

Kiemelt feladat volt a dudlis partnerek felkeresése, a kapcsolatok dpoldsa. Ennek kereté-
ben az iskoldban Szakképzési kerekasztalt szerveztiik, ahova a dualis partnereik mellett
az Obudai Egyetem rektorat és Székesfehérvar polgarmesterét is meghivtuk, és megvitat-

tuk azt, hogy mi cégek, a varos, és a felsGoktatés elvarasa a szakképzéstdl, az iskolatdl

Az egyetemi allasborzék mintdjira az iskolaban 3 alkalommal szerveztem Duailis
Roadshow elnevezéssel szakmai programot, ahol a dudlis partnerek mellett, egyetemek

és civil szervezetek is megjelentek, megismertették a tanulékkal a tevékenyégeiket.

2023 - ban a Székesfehérvari Szakképzési Centrum f8igazgatdja igazgatéhelyettesi megbi-
zast adott jelenlegi intézményem, a Székesfehérvari SZC Perczel Mér Technikum, Szak-
képz6 Iskola és Kollégiumba. Az itt eltoltott majdnem egy évem alatt megismertem az is-

kolat és az itt dolgozé kollégakat. Ezen id§szak alatt meglattam az intézményben rejlé
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lehet6ségeket, feltirtam azokat a teriileteket, ahol fejlesztés sziikséges az eredményes

mikodeés érdekében.

Az el6z0 intézményem igazgat6jatol sokat tanultam arrdl, hogy hogyan lehet eredményes
jol miik6d6 intézményt vezetni, ahol elsé szdmu szempont a térvényesség biztositasa, és
emellett olyan intézményt m{ikodtetni, ahol a lehet6ségekhez képest mindenki j6l érezze

magiat, és eredményesen tudjon dolgozni.

Igazgatéhelyettesi tapasztalataimat felhasznalva szeretném az iskolat a XXI. szazad ipari

elvardsaira felkésziteni, és a régié meghatérozo oktatési intézményei kozé emelni.
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Iranyitasi és fej-

o s Kihivasok Célok Feladatok
lesztési teriiltek
Demografiai mutaték | Az iskoldba jelent- | Palyaorientacids és
csokkend tanul6lét- | kez6é tanuldi létsza- | marketing tevékeny-
Beiskolazas szamot  prognoszti- | mot  emelkedésére | ség fejlesztése
zalnak. van szlikség.

Palyaorientacio

P

Ez a dontés felerdsiti
az egyén felelésségét
és szabadsagat is az
életpalya-épitésben.
Ez felértékeli a don-
tési szituacid jelentd-
ségét.

Redlis képkialakitas-
sal. Tulajdonsagok-
nak és képességek-
nek, készségeknek a
feltérképezése fontos,
melyek a kés6bbi pa-
lya betdltéséhez sziik-
ségesek.

Széleskori ismeretek
a valaszthaté szak-
makrol.

A munkaerdpiaci kor-
nyezet ismerete.

A Kképzési lehetdsé-
gekre vonatkozd is-
meretek.

Palyaorientaciés ren-
dezvények megszer-
vezése, Digitalis Alko-
tomiihely, Székesfe-
hérvari Szakképzési
Centrum altal szerve-
zett programokon
részvétel.

A kornyezd cégek be-

Minden tanulénak le-

Dualis partneri halé-

ralis hatranyok lekiiz-
dése

Dualis kapcsolatok vonasa a szakkép- | gyen szakképzési | zat bdvitése, a meg-

fejlesztése zésbe munkaszerzddése 1év6 kapcsolatok erd-
sitése

Az alacsony motivalt- | Lemorzsol6das csok- | Motivacid  novelése,

i sag és a szociokultu- | kentse egyéni fejlesztések

Lemorzsolédas g 8y ) g

haziversenyek rende-
zése

A végzettség nélkiili
iskola elhagyas

A végzettség nélkiili
iskolaelhagyas altal
veszélyeztetett tanu-
16k, fiatalok képzés-
ben tartasa, szakma-
hoz, részszakmahoz
juttatasa

Alapkompetenciahia-
nyok  csokkentése,
foglalkoztatok  altal
elvart kompetencidk
fejlesztése, a szakmai
oktatasba valé belé-
pés megalapozasa, te-
riletileg  fokuszalt,
okokra koncentralo,
céliranyos programok
kidolgozasa

Rugalmas  tanulasi
utak bevezetése, pro-
jektszemlélet az okta-
tasban, élményalapu
oktatas, csapat-
munka, egyénre sza-
bott fejlesztés, 1j
szemlélet( értékelés

Intézményi szerke-
zetatalakitas

Nagy hatasfoki mii-
kodés megvaldsitasa
elengedhetetlen a
szervezet atalakitasa-
val

Eredményes és haté-
kony munkavégzés,
megfeleld informacio-
aramlas

A helyettesi feladatok

atcsoportositasa, 1j
kozépvezet6i  szint
meghatarozasa
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HELYZETELEMZES

Az iskola multja, jelene

A szakképzesnek Moron régre visszanyilé hagyoménya van. A telepiilés és tevékenységé-
nek fejlédése, a torténelmi valtozasok, a valtozo feltételek és igények alakitottak tartalmat,

hatdroztdk meg a személyi feltételeket, tették sziikségessé a valtozasokat.

Fejér Varmegyében, Székesfehérvar utdn masodikként Méron, 1885-ben kezdte meg mii-
kodését az inasiskola. Az itt tanitott szakmdk a cipész, kémiives, cserepes, szabé, szij-

gyarto, koteles, asztalos, s6t még puskamiives is volt.

Az ipari banyaszat beinduldsa utan a fejlédés sziikségessé tette a szakemberképzést, min-
denek elott a szakmunkasképzés reformjat. A haborut kévetéen az akkori kormany létre-
hozta a Munkaerg Tartalékok Hivatalat. AMTH Méron is megszervezte a szakmunkaskép-
zést, a szakmunkdasképzés szinvonaldnak emelése érdekében a torvény az altalanos iskola
8. osztalyanak elvégzését kovetelte meg a tanuldktol, de dtmenetileg a 6. osztalyt végzettek

felvételét is engedélyezték.

Az elméleti oktatas fontossagat emelték azok a rendelkezések, amelyek kimondtak, hogy

a tanitds csak hétkoznap, és este 6 6raig lehet.

Az 1950-54 -es években a banyaszat beruhazasa megharomszorozédott, Méron is jelent-
keztek olyan probléméak, amelyek a munkaeréhidnyra vezethet6ek vissza. A szakmunkas-
létszam nagyaranyl gyarapitdsa érdekében az ipari tanulék létszdmat jelentésen meg-
emelték, a képzési id6t a kordbbi harom évrdl kettére, illetve egyes szakmaknal egyre

cstkkentették le.

Mdéron a szakmunkdsképzésnek egyetlen perspektivéja volt, a vajarképzés. Toborzé mun-

kaval az Alféldrél sok tanulét iskolaztak be, akik a mai napig a varosban élnek.

A tervgazdasaghoz igazodva az a1950-es években vas- de tilnyomo részben banyaipari
(véjar)képzés folyt. A vajarképzés rangot jelentet, az iskola meghatarozé szerepet toltott

be a varos kozdsségi és sportéletében is.

Miutan bebizonyosodott, hogy a kiképzett szakmunkasok jé része nem felel meg a kove-

telményeknek, a képzési id6ét a vasipari szakméakban altaldban harom évben hatiroztak

meg.
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Egyre inkabb teret hddftott az az igény, hogy a véllalat speciélis profiljanak megfelel szak-

munkasok képzés folyjék, emiatt a képzés \ij szakmakra tagolddott, bevezették a karos-

szérialakatos képzést.
1978-ban megkezd6dott az érettségi bizonyitvanyt ad6 4 éves szakkézépiskolai képzés.

Az iskola életében kiemelkedd esemény volt az j iskolaépiilet dtad4sa, 1974. szeptember
22.-én. A képzési struktira valtozasat jelentette az 1992.-ben bevezetett kozgazdasagi

képzés és az érettségizett tanuldk titkar képzése, a szamitastechnikai ismeretek tanitésa.

Aziskolai tanmihelyépiilet &tadasa 1993 -ban valsult meg, ahol a tanulék ipari kérnyezet

hidnyaban a szakmai gyakorlatukat télthették.

Az iskola ezek utan t6bb fenntartévaltason esett at. 2015 -tél a jelenlegi formaban miiko-
dik a Székesfehérvari Szakképzési Centrum intézményeként. A 2019 -ben tértént jogsza-
balymodositds eredményeképpen atalakult az oktatasi rendszer, nagyobb hangstilyt kap a

dudlis oktatas.

Az iskola jelenlegi képzési palettaja kinalata a kovetkez6:

Technikumi képzés .
5
e Informatika és tavkozlés dgazat (kifuté rendszerben)

o Informatikai rendszer - és alkalmazas -lizemeltetd technikus
e (épészet dgazatban

o Gépésztechnikus CAD-CAM szakirdny
e Kereskedelem agazat

o Kereskedelmi értékesit§ és webaruhazi technikus

Szakképz6 iskolai képzés
e Elektronika és elektrotechnika dgazat
o Villanyszerel6
e (épészet agazat
o Geépi és CNC forgacsolo
e Kereskedelem 4gazat
o Kereskedelmi értékesit6
e Specializalt gép- és jarmiigyartas dgazat

o Mechatronikus karbantarté
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Felnéttek oktatas és képzése

o Erettségi vizsgara felkészit6 osztaly

e Elelmiszer-eladé

A szakképzési torvény véltozdsanak megfelelGen, jelenleg kifuté rendszerben egy OK] -s
eévfolyam az 5. évét, a technikus évfolyamat télti. Mivel a rendszer jovére kifut, ezért az
iskola profilja kitisztul, és csak egyféle oktatasi program lesz csak az intézményben ér-

vényben.

BEISKOLAZASI ADATOK

A XXI. szazadi demogréfiai adatokbdl kidertiil, hogy a beiskolazasokbél adédé problémak
a tanuldlétszam csokkenésére is kihatassal van, ezért mindenképpen fontos az iskolaknak,
hogy a térvényalkotok iranymutatasaval megegyezden a szakképzés vonzéva tétele min-
denki szdmadra kiemelt feladat legyen. Ezt az iskola a j6] megvalasztott szakmai kinalataval

tudja elérni.
Az iskoldba jelentkez6 tanulék szama:

2019/2020 tanévben: 138 6 ebbél felvettek szama: 63
2020/2021 tanévben: 146 f6 ebbdl felvettek szama: 67 a
2021/2022 tanévben: 136 f6 ebbdl felvettek szama: 47
2022/2023 tanévben: 145 {6 ebbél felvettek szdma: 58
2023/2024 tanévben: 121 f6 ebbdl felvettek szama: 49

Az iskolaba jelentkezdk, és a felvettek szamanak
alakulasa

lelentekzék szama 1Felvettek szama

2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024

1. dbra Jelentkezdk és felvetiek szama 2019-2023 M ol /
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A diagramrol jol leolvashaté az, hogy a jelentkezések szama minden évben kozel azonos,

csak a felvettek szamaban van egy kisebb ingadozas. Sajnos az iskolaba felvett tanuld 1ét-

szadm alacsony annak ellenére, hogy az iskolaba bekeriiléséhez nem kell felvételit irni.
Az iskola tanuléi létszama a kévetkezdképpen alakult:

2019/2020 tanévben: 283

2020/2021 tanévben: 308

2021/2022 tanévben: 288

2022/2023 tanévben: 311

2023/2024 tanévben: 329

A tanuldi 1étszdmadatokban jelenleg novekedés tapasztalhat6, mivel az iskola nem csak a
8. osztdlyos tanuldkkal foglalkozik, hanem nappali, illetve egyéni tanrendben érettségi
vizsgara felkészit6 évfolyamot is indit minden évben. Ez a képzési lehet6ség nagy népsze-

riiségnek érvend, minden évben tud az intézmény ilyen osztalyokat inditani.
Tanuld letszamadatok

330
320
310
300
290
280

270

260
2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024

2. dabra tanulé létszamok alakuldsa 2019-2023

Az iskoldban a szakmakbél adédéan vannak dgynevezett fitis és lanyos szakmék is. A ke-

reskedelmi dgazat szakméira féként lanyok jelentkeznek és iratkoznak be, mig gépészet
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mechatronika, elektronika dgazatra inkabb tilnyomé tébbségben a filik vannak. A nemek

eloszlasa az intézményben a kévetkezé:
A nemek aranya az iskoldaban

350
300
250 o
200
150
100

50

2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024
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3. dbra Nemek ardnya 2019-2023
Az iskoldba jéré tanuldk létszdmadatait iskolatipusonként csoportositva azt lathatjuk,
hogy a technikumi érettségit és szakmai végzettséget ad6 képzés az népszeriibbé kezd u
valni az iskolaba jelentkezd tanulék kozott, hiszen ebben a képzéstipusban az szakmai ok-
levél mellet érettségi bizonyitvanyt is szerezhetnek a tanulék. Ez minden olyan iskoldban

megfigyelhetd, ahol technikumi és szakképzé iskolai képzés is folyik.

Iskola létszama a iskolatipus szerint

2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024

Szakképzé  m Szakgimazium / Technikum

4. abra tanuld létszam iskolatipusonként 2019-2023
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Az iskolai tanulméanyi eredményekre tobb tényezd is befolyassal lehet. Mivel az iskola nem
tart felvételieljardst, igy az altalanos iskolai eredmények alapjan nyernek felvételt. Altala-
nossagban elmondhatd, hogy az iskolaba jelentkezé tanulék f6ként kozepes eredménnyel

keriilnek be az intézménybe, és ezt az eredményt tartjak is.

Az iskoldban a tanulmanyi eredmények alakulédsa a kévetkezs:

Tanulmanyi eredmények alakulasa

2019/2020 2 2 2022 2 2023/2024

5. dbra Iskola tanulmanyi dtlaga 2019-2023

Ezeket az atlagokat nagyban befolyasolja az, hogy az iskolai 1étszdm milyen hanyadat al-

kotjak azok a tanul6k, akik valamilyen szakvéleménnyel, specidlis igénnyel rendelkeznek.

A hatranyos helyzet(, halmozottan hatranyos helyzet(, beilleszkedési, tanulasi, magatar-
tasi nehézséggel kiizdo, illetve sajatos nevelési igényii tanul6k 1étszdma nem elhanyagol-
hato az iskoldban. Bizonyitott az a tényez6, hogy a szocialis helyzet is kihat4ssal van a ta-

nulok teljesitményére.
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Tanuldsi nehézségek és szocialis hatrannyl
kiizd6 tanuldk

45

40 b
35
30

nEE

20
15
2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024
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6. dbra Tanuldsi nehézség és szocidlis hdtranvii tanulék szama 2019-2023
A beiskolazasi eredményekbél és a tanulmanyi atlagbodl kikovetkeztethetd az is, hogy a

bukasok és lemorzsol6désok szama tanév folyaméan jelentés.

EVFOLYAMISMETLOK SZAMA

Létszam Evfolyamismétld

et
1311

2022/2023

7. dbra Evfolvamismétlék szama 2019-2023
Lemorzsolddas
Az iskolanak komoly problémat okoz a nagylétszamu lemorzsolddas. Ennek okai kézott

szerepelhetnek a szocidlis hatrényok, az alapkompetenciak hidnya és az alulmotivaltsag.
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8. dbra Kiiratkozott tanulék szama 2019-2023

A lemorzsol6d4sok magas szdma miatt ez egy kiemelt teriilet, amire mindenképpen fi-

gyelmet kell forditani a jovében.

Kiiratkozott tanulok |Lemorzsol6das
2019/2020 51 18%
2020/2021 51 17%
2021/2022 38 13%
2022/2023 42 14%
2023/2024 54 16%
TARGYI FELTETELEK

Az iskola két telephellyel rendelkezik, az egyik 8060 M6r Dézsa Gyorgy utca 2. szam alatt

talalhato az iskolaépiilet és a kollégium, illetve 8060 M6r Iskola utca 1. alatt a mithely-

épiilet van.

Iskola és miihelyépiilet:

Osztalytermek szama: 13
Szaktanterem: 4
Szamitastechnika terem: 3

Mihelytermek szama: 12

Konyvtar: 1
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Stadié: 1
Tanari szoba: 2
Szertar: 2
Szerverszoba: 1

Aszfalttal boritott sportpalya: 1




Kondicional6 terem: 1 Szamitogéptermekben taldlhaté szami-

Roplabdapalya: 1 togépek szama:

Interaktiv tablik szama: 5 [rodahelység: 5

Kollégium:

Kollégium halészoba:15
Kollégiumi nevel&szoba: 1
Kollégiumi tanulészoba: 1

Az iskolairanyitas szerepldi:
A vezetGseg tagjai: igazgatd, szakirdnyu oktatasért felel6s igazgatohelyettes, 4ltalanos és
tanligyigazgatasi igazgatohelyettes, nevelési igazgatohelyettes. Jelenleg ebben a strukti-

raban miikédik az iskola iranyitasa.

SZAKKERZESI CENTRUM

IGAZCATS OKTATO! TESTULET
ALTALANGS £S5 TANUCYICAZCATAS SZAKIRANV € NEVELES!
KRETA ADMINISZTRATOR ICAZCATON T FELELDE IT, (CAZGATSHELVETTES
PENTUGY €5 GAZDASAGH PRy « B STAKMAI
JGVINTE 2O KOASMERET! CSOPOA! MUNKAKOZOSSECEK DIAKONKORMANY ZAT
STEMELYUGH UCYINTEZO OEZTALYFONOKOK RENDSZERGAZDA ISKOLAPSZICHOLOGUS
ISKOLATITHAR TANULMANY! OSZTALY XONYVTAR
OVANCS
KOLLEGIUM DUALIS KEPZOHELYEK AR G2 AL
PORTA
KOZISMERETI OKTATOK SZAKMAI OKTATOK ORAADOK
TAKARITOR

KARBANTARTO

9. dbra Az iskola jelenlegi szervezeti struktiirdja
A sziil6i munkakozosség osztalyonként szervezddik, a sziil6k éltal valasztott kozdsség. A sza-
bad valasztas lehetdségének biztositisa mellett garantalni kell a vidéki tanulék aranyos kép-

viseletét. Ez az esélyegyenl6ség érdekében fontos.

A Didkénkormanyzat vezet6ségét az osztalyok didkképvisel6i alkotjak.
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SZEMELYI FELTETELEK

Oktatdi testiilet:

Féallasu alkalmazottak szdma: 24 f6

Ebbdl 4 f6 vezetd beosztasi

Egyetemi végzettséggel rendelkez6 oktatok szama: 13
Foiskolai végzettséggel rendelkez oktatok szama: 10
Koézépfoku végzettséggel rendelkezd oktaték szama: 1
Oraadék szama: 9 f6

Technikai dolgozdok kozossége:

Irodai adminisztracios tevékenységet végzok: 3 6
Portas: 1 f6

Udvaros: 1 {6 (félallasban)

Takarito: 4 f6 (2 félallasban)

Karbantarté: 1 f6

Rendszergazda: 1 f6

Az oktatat6 létszam alakulasat nagyban befolyasolja a jelentkezé és felvehetd tanul6k

szama. A jelentkezések szdma hatdrozza meg az indithat6 osztalyok szamat, és ezzel

egylitt az oktatoi kozosség létszamat is. Nehéz feladat az ideélis tanulélétszam biztositasa

minden osztdlyba, és ezzel egyiitt a megfelel6 szakos ellatottsag.

Az iskola a szakos ellatottsdgot 6raad6 oktatokkal tudja biztosftani csak, akik féként nyug-

dijas kollégak.
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Dolgozoi létszamadatok

o

Oktato Kozismereti Szakmai ¢ Oraado Nem oktato
létszam oktato oktato

2019/2020° m?2020/2021 m2021/2022 m2022/2023 2023/2024

10. abra dolgozoi létszamadatok

Az oktatéi létszamadatok diagramon dbrazolva:

Oktatoi létszameloszlas

49

2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024

emgue Oktato [étszam === Kdzismereti oktatd Szakmai oktaté Vezetd e=g==Oraadd

11. abra Oktato létszameloszlds
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Oktatdi testtlet életkor eloszlasa.

Oktatoi testulet életkor eloszlasa

12

10

3 30-35 36-40 41-45 46-50 51-55 56-60 60¢

m2019/2020 m2023/2024

12. dbra Oktatéi korfa
Az intézményben, mint minden oktatasi intézményben megfigyelhetd az oktat6i kozosség
iddsodése. Ez ebben az intézményben sincs méasképp, megfigyelhetd, hogy az oktaték na-
gyobb része 45 év felé tol6dik el. Ez a kovetkezé években okozhat problémakat. Az raadé
oktatd kollégdk zome nyugdij mellett véllalta az oktatast, kevés a fiatal akar palyakezd§
tanar. A térvényalkotok pedig mindent megtesznek annak érdekében, hogy vonzéva te-

gyék az oktatdi palyat. (pl. bérfejlesztés)

AZ INTEZMENY KAPCSOLATRENDSZERE
Az intézményi eredményes munka alapfeltétele a hatékony egyiittm{ikodés és egyiitt
gondolkodds. A belsé és kiilsé partnerek kozotti egyiittmiikodés a fejlédés meghatirozé

eszkoze.
A Szakképzési Centrum intézményeivel valo6 egyiittmiikodés

A Székesfehérvéri Szakképzési Centrum 11 tagintézményének egy fenntartéja van, ezért
az intézmények kézotti szakmai munka meghatarozo. A hasonlé profili intézményekkel
valé egylittm{ik6désnek kiemelt szerepe van az intézményben. A miiszaki 4gazatok terii-
letén a Székesfehérvari SZC Vaci Mihdly Technikum, Szakképz§ Iskola és Kollégiummal, a

kereskedelem dgazat teriiletén a bicskei Székesfehérvari SZC Vajda Janos Technikuméval,

illetve a Székesfehérvari SZC Dedk Ferenc Technikum és Szakképzé Iskoldval van

it
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szorosabb kapcsolatunk. Ezek mellett barmelyik oktatasi intézménnyel és a Szakképzési

Centrum osztalyaival napi szinten kapcsolatban vagyunk az eredményes miikddés érdek-

ében.

Kordbban a centrum iskoldiban lezajlott profilatalakitdsnak készénhetéen az iskoldk az
azonos agazatokban sem rivalisai egymasnak, mert a féldrajzi elhelyezkedés, illetve az ok-
tatott szakmdk kiilonboz6sége miatt sem lehetséges, hanem inkabb egyiittmiikodés,

egylitt gondolkodas a jellemzé.

Kiilsé kapcsolatok

Az intézmény kiils6 partnerei a sziilok, szakmai szervezetek, oktatasi szervek, dualis part-
nerek. A sziilokkel valé kapcsolattartas alapvetd formaja a sziil6i értekezletek és fogado-
orak keretében valésul meg. Az iskoldban mindenkinek lehetésége van egyéni idépontot
kérni. Emellett a napi kapcsolattartasi forma alapesetben a Kréta naplé, illetve emailben

és telefonon is természetesen az iskola rendelkezésre all barki szamara.

Az iskola j6 kapcsolatot dpol a dudlis partnerekkel, hiszen kézos érdekiink, hogy jol kép-
zett szakemberek kertiljenek a munkaerGpiacra. Az idei tanéven kézel 10 dualis partnerél

toltik a tanuldk a szakmai oktatasuk idejét.

A Fejér Varmegyei Kereskedelmi és Iparkamaraval a kapcsolattaras a tanuldk és a dualis
partnerek egymadsra talalasan tul szakmai versenyek megszervezése és lebonyolitasa kap-

csan, illetve kiilonb6z6 tajékoztatd eldadasok alkalméaval jelenik meg.

A fels6oktatasi intézmények minden évben tartanak el6ad4sokat a tanuléknak az intéz-

ményiik bemutatdsaval és a képzési kindlatukkal kapcsolatban.

Testvériskolai kapcsolat

Az iskola mar tobb mint 10 éves testvérkapcsolatot d4pol a romaniai Nyaradszeredan taldl-
haté Bocskai Istvan Elméleti Liceummal. Az egyiittm{ikédési megéllapodasunk keretében
oktatéi és tanuloi egyilittmiikodések, szakmai bemutatékkal, kirandulasokkal szinesitjik

meg az egyiitt toltott idot.

Felsooktatasi kapcsolatok
A Szakképzés 4.0 stratégia a szakmai egytittmiikédést szorgalmazza a felsgoktatasi in-

tézményekkel, melynek tobb lehetdségére ad iranymutatast:

A képzési és kimeneti kovetelményrendszer, valamint a szakmai- és képzési programok

osszehangoldsan tul kitérnek a fejlesztendé kompetenciakra is. / 5/
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A dudlis képzés dsszehangoldsa, egymaésra épiilése
A fels6foku és kozépfoki intézmények oktat6inak szoros egyiittmiikodése.

Rugalmas mérnéktanér és szakoktaté képzések, igy az ipari kérnyezetben dolgozé mér-
nokoknek, szakembereknek nem okoz nehézséget a bekapcsolédas 6radéként a kozép-

fokd intézmény munkajaban.

A fels6oktatdsi intézményekkel val6 kapcsolattartas két fontos pillére a tanarképzés, ami
az oktatdsi intézményekben megjelend tanarhidny orvoslasaban nyujthat segitséget, akar
olyan egyiittm(ikodési megallapodasok keretében, ahol a leendé szaktanarokat oktat6-
ként prébalunk bevonni. Illetve az iskola tanulé megismerhessék a felséoktatasban folyo

szakmai munkat k6zos programok szervezésével, szakmai napok megtartisaval.
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VEZETOI PROGRAM

A vezetGi programom alapjat a helyzetelemzés, és kornyezeti tényezdk egyiittese adja
meg. Az iskolanak, mint a kérnyezetével folyamatos koélcsonhatasban all6 nyitott szerve-
zetnek az eredményessége nagy mértékben mulik azon, hogy mennyiben képes megfelelni
a kornyezet elvarasainak, illetve mennyire tudja kihasznélni a kérnyezetében zajl6 folya-
matokat, mint lehetdségeket, és mennyiben képes elkeriilni a kornyezetébél érkezé veszé-

lyeket. A kérnyezet megismerésében valé eligazodast segiti a PEST analizis.

Politikai befolyasolé tényezdk, és ebbdl kévetkezé elvarasok

Az oktatdsi tevékenységem soran mindvégig a szakképzésben tevékenykedtem. A szak-
képzéshez kapcsol6doé jogszabalyi véltozasok folyamata megnehezitette az oktatés szer-
vezését és irdnyitasat. Az ,0j” szakképzési torvény és végrehajtasi rendelet bevezetésével
gy tiinik, hogy egy stabil jogszabalyi kornyezet alakult ki a szakképzésben. A tavalyi év
soran késziilt hatdstanulményi vizsgdlat utani jogszabalykorrekciéknak készénhetéen,
egy atlathato, j6l miikodé jogszabalyi hattér biztositja a szakképzési intézmények m{iko-
dését, és az IKK hattértamogaté informaci6i és dokumentumai megteremtik a XXI. szazadi

modern szakképzés alapjait.

18
Az iskola m(ikodésében maradéktalanul képviselni kell Magyarorszag oktataspolitikdjat .

és a szakképzésben meghatarozott azon térekvéseket, hogy olyan szakembereket képez-

ziink a munkaerépiacra, ami az elvarasoknak megfelel.

Az iskola miikodtetését a foglalkozaspolitika és az felséoktatas elvarasainak megfeleléen

kell iranyitani.

Gazdasagi befolyasol6 tényezdk, és az ebbdl adodo feladatok

A gazdasagi viszonyok és oktatdspolitikai irdnymutatasok alapjan az iskolaknak szoros
kapcsolatot kell dpolni a kdrnyez6 gazdasagi szereplékkel, és a szakemberek oktatisa -
képzése teriiletén mindenképpen figyelembe kell venni az igényeket. A szakképzési tor-
vény 0sztonzi az iskolakat arra, hogy a tanuldk lehetéleg dualis partnerél téltsék el a szak-

mai oktatasuk egy részét vagy egészét.

Ennek a kovetelmények megfelelésért mindenképpen fontos a kérnyez6 gazdaséagi szerep-
16kkel kapcsolatot kiépiteni. Jelen pillanatban az iskola korlatozott dudlis szakmai kapcso-
lattal rendelkezik. A jovében tervezem egy szakképzési szakmai forum létrehozéasét a gaz-

dasagi szerepl6k, fenntarté és oOnkormdnyzat bevonasaval, hogy meghatirozasra
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keriiljenek az iskolaval szemben tdmasztott igények és elvarosok, aminek kovetkeztében

a konstruktiv egyiitt gondolkodas eredményeképpen vonzé legyen a cégeknek tanulékat

foglalkoztatni szakképzési munkaszerz6déssel.

Gazdasagi szempontbdl fontos lenne palyazaton val6 részvétel, hogy ezzel tudjuk biztosi-
tani azokat az anyagi eréforrasokat, amivel a sziikséges fejlesztéseket el tudjuk végezni.
Ennek a feladatnak az irdnyitasa a tantligyigazgatasi és szervezési feladatokért felelds igaz-

gatdhelyettes feladata lenne.

Szociokulturalis tényezdk

A demogrifiai adatokbdl kikovetkeztethet6 problémadk az iskola életében is megjelennek.
A rendszerbe belépé csokkend tanul6létszam és a megyeszékhelyre torténé egyszeri koz-
lekedés miatt az iskola létszamproblémaval kiizd. A Szakképzési Centrumban megvalésult
profilatalakitds miatt az iskoldk mar nem konkurencidi egymasnak, de ennek ellenére a
varosban lako tanulék zéme inkdbb a megyeszékhely iskolait valasztja. Ennek megoldasa
az, hogy az iskolat vonzéva kell tenni a varosban, tajékoztatni kell a tanuldkat és sziiloket
egyarant arrdl, hogy j6 valasztas lehet az iskola. Tervezem egy beiskolazasi és marketing

csoport felallitasat, akik ebben segitik az iskola munkajat.

A masik probléma az oktatéi tarsadalom eléregedése, ami az iskoldban is megfigyelhets.
Az oktatéspolitikai irdnyitok felismerték ezt a problémat és a bérfejlesztésekkel is vonzéva

tették/teszik az oktatéi palyat. Mindenképpen fontos lenne fiatal oktatok alkalmazasa.

Sok iskolai tanul6 hatranyos szocidlis helyzettel rendelkezik, a csalddjaikban jellemzé az
alacsony iskolazottsag. Ez az otthoni kornyezet sajnos nem tudja megadni azt a hozzaal-
last, amit a tarsadalom elvart, ezt mindenképpen az iskoldnak kell biztositani a tanulék-

nak.

A kistérségi kornyezetben megjelend alapkompetencidk hianya igazolja azt a kezdemé-
nyezést, hogy az iskoldban futé rugalmas tanuldsi utakat meg kell erésiteni. Az eddigi je-
lentkezések alacsony szdma miatt még nem indult orientaciés évfolyam az iskol4ban. Le-
hetéség még a felzarkéztatdsra, ha az iskola dobbant6 programot tud inditani, ahol a prog-
ram keretében szervezett alapkompetencia-fejlesztés célja, hogy a magatartési és tanuldsi
zavarokkal kiizd6, az iskolai rendszer(i oktatasban lemarado, dltaldnos iskolai végzettség-
gel nem rendelkezd, 15. életéviiket betoltott fiatalok szdméra lehet6séget biztositson a si-
keres egyéni életit megtaldlasahoz. A program a szakmatanuldshoz sziikséges alapkom-
petencidk, a személyes és szocidlis kompetencidk fejlesztése mellett rugalmasan igazodik
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a diak egyéni adottsagaihoz. Személyre szabottan, specialis pedagdgiai médszerek alkal-

mazasaval késziti fel a fiatalt a mithelyiskoldba val6 belépésre, amelynek elvégzésével
alapfoku végzettséget és részszakmat szerezhet. Nemcsak tartalmaban, de a képzési id6

hosszaban is igazodik a tanul6 igényeihez.

Technoldgiai tényezdok

A technolégia rohamos fejlédése, nem a gazdasagi szerepléknél jelenik meg, hanem a min-
dennapi életben is. Ennek a technolégiai fejlédésnek a nyomon kévetése, és hozza alkal-
mazkodas alapvet feltétele az iskola eredményes miikodtetésének. A technolégiai fejls-
dés megjelenése a gazdasagi szerepl6knél, mindenképpen begy(iriizik az oktatasba is. Hi-
szen a szakképz6 intézmény csak tigy tud magas szint{i tudassal rendelkezé szakemberek
képezni, ha az 6ket oktat6 kollégdk ismeretei is kovetik azokat. Az \ij technolégidk megis-
mertetésében és az oktatdk altali megismerésében a dualis partnereknek jelentds szerep
jut. A szakmai egyuttmiikodés keretin beliil oktatéi toviabbképzések megvaldsitasaval is
szélesedik az oktat6i szemlélet. A Covid jarvany bizonyitotta, hogy milyen fontos szerepe
van a digitalizacionak, a kiilonbo6z6 alkalmazasok hasznalatdnak az oktatasban. Az oktatéi

tovabbképzések megfeleld tervezéssel valé megval6sitasat kivanom véghez vinni.
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Fejlesztési elképzelések a vezet6i programhoz

Palyaorientacios tevékenységek fejlesztése, megujitasa

A palyaorientéciés tevékenység eredményes és hatékony megvalésitasa kiemelt feladat az
intézményben. A pélyaorientacids tevékenységet a palyavélasztassal megbizott személy
koordindlja, az iskola vezetésével egyiittmiikodve. Az iskola oktatéi a munkaba bekapcso-

lodva vesznek részt a tevékenységekben.
A celk6zonsége a palyaorientacids tevékenységnek:

e Aziskolavalasztas elott allok

e Akozépiskolat szakmai végzettség nélkiil befejez6k (csak érettségi bizonyitvanyt
szerz6k)

o Szakmai végzettséget szerzdk (Erettségi vizsgara felkészitd képzés)

e Erettségivel rendelkezd, szakmat szerezni kivanok (felnéttek szakmai oktatasa)

e Szakmai képzésben szakmat szerezni kivanok (feln6ttek szakmai képzése)

e Iskolai rendszer( oktatdsban lemaradok, dltaldnos iskolai végzettséggel nem ren-

delkezdk (Rugalmas tanuldsi utak, dobban té program)

A palyaorientacios tevékenységek kiszélesitése, nem csak iskolai kereteken beliil 1ényeges,
hanem a Szakképzési Centrum altal miikédtett Digitalis Alkotémiihely programijain ke-
resztill is lehet6sége van az iskolanak. Kiemelt teriilet a kiilénb6z6 rendezvényeken val6
részvétel, gondolok itt a palyavalasztasi expora, szakmai rendezvényekre, a szakmak ut-

cdja rendezvényen vald részvételre egyarant.

A fenti programok és rendezvények a jogalkotdk irdnymutatdsaval szoros ésszhangban

vannak, fontos tovabba az, hogy ezek programok mindenképpen élményalapuva valjanak.

Korabban mar megrendezésre Keriilt az iskoldban az dltalanos iskoldsok nyari programjai

idején egy szakmai napot télthettek el az iskolaban, amit mindképpen szeretnék folytatni.

A pélyaorientacids tevékenység intézmény szintii 6sszehangoldsa és megiijitasa érdeké-
ben sziikséges egy palyaorientacids csoportot létrehozni, akik a meghatarozott munkater-

viik alapjan végzik el a feladataikat.
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Intézményi szakmai kinalat fejlesztése

A megujult szakképzésben rejl6 lehetGségek kihasznalasa érdekében feliil kell vizsgalni a

meglévo képzési palettdt, és szlikség esetén beavatkozni, korrigalni.

A korabbi igazgat6 és iskolavezetés fontolta a sz6lész - bordsz szakma bevezetését, de nem

jutottak eredményre.

Mor a magyarorszagi 22 borvidéknek a Mdéri borvidéknek a kozpontja. A sz61ész- bordsz
képzés az orszégban csak 6 helyszinen lehet tanulni, a bor-és pezsgégyarté technikus
szakmat pedig csak 5 helyen az orszagban. A régié adottsagaibdl kifolydlag igény lehet a
szakmakra, de a kornyékbeli sz6lész és boraszok egylittmiikodése nélkiil ezt nem lehet
kivitelezni. Ennek a problémanak a koriil jarasa, igények felmérése és hajlanddsag a sz6-

16vel és borral foglalkozd személyek, cégek megkeresése a jovo feladata.

A tanuldk, képzésben résztvevok 1étszamanak nagymeértéki novekedéséhez a szakképz6
intézmények altal megszervezhet6 szakmai képzéseben rejl6 lehetdségek kihasznaldsa is
elengedhetetlen. A szakmai képzési kizarélag felndttképzési jogviszonyban szerezhetd

meg.

A korabban elvégzett igényfelmérések alapjan a jelenleg futé élelmiszer-elad6 képzés mel-

lett az lizletvezetd képzés bevezetésének lehet 1étjogosultsaga.

Az iskolai reklamtevékenységek fejlesztése

A tanévben nagy hangsulyt fektettiink az iskola arculatanak megujitasara. Az els6 1épések
egyike az 0j intézményi logo, amely megfelel a mai elvarosoknak. Ezzel parhuzamosan az
uj arculati elemek felkeriiltek az iskola honlapjara, és a Facebook oldalunk is megujult. Az
iskolai programokra, nyilt napokokra rendezvényekre stilusok plakatok késziiltek. Uj is-
kolai széréanyag is késziilt. A jov§ tanéven tervezem egy Instagram oldal elinditasat is,
ahol az iskolaval kapcsolatos informacidkat jelenitenénk meg. Természetesen az iskolai

polékra is mar az arculati elemek keriilnek majd.

Ezaltal sziikséges egy olyan csoport megalakitdsa, akiknek az iskolai marketing javitasa a
feladata. Ok felelnének az iskolai honlap, Facebook oldal Instagram oldalakra kikeriiljenek
a fontos informacidk és aktualitdsok az iskola életével kapcsolatban. Feladatuk lenne téb-
bek kozott a szérdanyagok, plakatok megtervezése, kivitelezése. A marketing csoportnak

szorosan egyiitt kell miikédnie a palyaorientacids csoporttal, a tevékenységeiket 6ssze kell

hangolni.
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Az intézmeény infrastruktirajanak a fejlesztése

A szakképzés kiemelt feladata, hogy a tanul6k korszer{i ismereteket sajatitsanak el, ehhez
megfeleld infrastruktiraval kell az iskoldnak rendelkeznie. Fontos a vonzo iskolai kirnye-
zet megteremtése, aminek az egyik kiemelt eleme az, hogy a palyavalasztas elott all6 dia-
koknak valés és vonzd lehetséget jelentsen a szakképzés, aminek alapvetd feltétele a ma-
gasabb szint( infrastruktiira megléte. Gondolok itt iskolaépiiletek, berendezések, oktatasi

terek, sport és szabadidds teriiletek megléte.

A masik elem a min&ségi képzés feltételeinek a javitasa, termek, miihelyek, gé¢pmiihelyek
felszereltsége, ami az adott szakma korszeri technoldgidit jelenti. Ebb6l a szempontbél
szerencsés helyzetben van az iskola, mert a Székesfehérvari Szakképzési Centrum RRF-
2.2.2-23-2023-00006 - Székesfehérvari Szakképzési Centrum komplex fejlesztése palya-
zatabol az iskola is részesiil egy jelends 0sszeggel, amib6l a gépmiihelybe keriilnek eszter-

gagépek és az iskola teljes biitorzata lecserélésre kertil.

A mindennapos testnevelés hatékony kornyezetben valé lebonyolitisira az iskoldnak
olyan tornateremre lenne sziiksége, ahol rossz id6 esetén is tudnak a tanul6k sportolni.
Ennek megvalésitasaért az onkorméanyzattal megallapodast kell kotni, hogy az iskola ta-
nulé hasznalhassdk a varosi sportkdzpont tornatermét, vagy sajat sportcsarnokot létre-

hozni.

Az el6z06 tanéveben a Millié 1épés Magyarorszagért felhivas keretében az iskola nyert egy-

millié forintot, amibdl egy kondicionald terem keriilt kialakitasra.

A dualis kapcsolatok fejlesztése

Az iskolanak a szakképzés azon térekvéseivel 6sszhangban kell tevékenykednie, hogy ma-
gasan képzett, motivalt munkaer6t kell biztositania a gazdasag szerepl6inek. A tanuléknak
az alapkompetencidkon tiil olyan készségek is a birtokaban kell lenni, melyekkel megfelel-
nek a munkaltatok XXI. szazadi elvarasainak. Ezért fontos szempont az, hogy a tanuldk

minél tobb id6t toltsenek el a dudlis képzdéhelyeken.

Torekedniink kell arra, hogy minden tanulénak lehetdséget biztositsunk arra, hogy a szak-
mai oktatasuk egészét vagy egy részét dualis partnereknél tolthessék. Ezért fontosnak tar-
tok egy olyan kapcsolati hald kialakitdsat a varos és kornyéke gazdasagi élet szereplgivel,
ahol a k6z6s parbeszéd és igények felmérése utan jobban meg tudunk felelni. Kiemelt

program a szakképzési kerekasztal és a szakmai nap, illetve a gyarlatogatasok alkalmaval

a tanuldok megismerkedhetnek a szolgiltaté vagy a vallalat tevékenységeivel. Fontos a / A
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munkahelyen szerzett, munkavégzés kozbeni tanulds, amelyet szoros egyiittm{ikodéssel

tudunk megvalésitani. Fontos, hogy megbizhato, hosszii tavi kapcsolatoka épitsiink ki a
kdérnyék gazdasagi szerepl6ivel. Elengedhetetlen a dudlis partnerekkel a szoros egytittmi-
kodés, egytitt gondolkodas. Fontos lenne az iskola oktat6inak is megismerni a dudlis part-
nerek tevékenységeit, illetve az iskola tudna segiteni a képzési dokumentaciék elkészité-

sében, az adminisztracio kezelésében.

Az iskolai lemorzsolédas csékkentése, a végzettség nélkiili palyaelhagyas

A szakképzésben a lemorzsol6das csokkentése kiemelt feladat, ennek egyik eleme az aga-
zati alapképzést kovetd szakmavalasztds, a szakképzd intézmények kozotti nagyfoka at-
jarhatosag. Az iskolankban a tanuldknak lehet6sége van azonos dgazatban a technikumbél
a szakképzést valasztani. Az orientacids évfolyamok nagyban hozzajarulnak ahhoz, hogy
a palyavalasztasban bizonytalanok, vagy az alacsonyabb kompetenciaszinttel rendelke-

z6knek alternativat jelent, egy év felkésziilt a palyavalasztasra.

A lemorzsol6dast segiti a Kréta rendszer ESL modulja, ami atfogé képet nyijt az iskoldban

a veszélyeztett tanulék helyzetérol.

Fels6oktatasi intézményekkel valo egyiittmiikodés

Az iskola technikumi osztdlyaba jaré tanul6i az érettségi bizonyitvinyuk mellé szakmai
oklevelet is kapnak. Ez mindenképpen elényt jelent a szakirdnyban térténd tovabb hala-
dés esetén. Emiatt is kiemelt szerepe van a felsGoktatési intézményekkel valé szorosabb
egylittm{ikodésre. A tanuléknak meg kell ismerniiik a fels6oktatasi intézmények altal
nyujtott lehetdségeket is. A palyaorientaciés napra meg kell hivni a szakiranyu felsdokta-

tasi intézmények képviseldt, hogy el6adast tarthassanak a tanuléknak.
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Vezetoi célkitiizéseim

Az intézmény megitélése nagyban fiigg attél, hogy az iskola rugalmasan tud-e alkalmaz-
kodni a véltozasokhoz, eleget tud-e tenni a parterei elvarasainak, ki tudja e haszndlni a

szakképzési torvény adta lehet6ségeket.

Elengedhetetlen, hogy az intézményben a mindségi oktatisé legyen a fszerep, természe-
tesen olyan oktatasi és nevelési filozoéfidval és dudlis kapcsolati hdléval, ami a tanuldk ér-
dekei szolgélja. Létfontossdgtinak tartom, hogy az iskola rugalmasan alkalmazkodjon, a
kornyezet és a partneri elvarasoknak, hogy kihasznéljuk a szakképzés jogalkotéinak tor-

vényi szabalyozasban nyujtott lehetségeit.

Fokozni kell a keresletet az iskola oktatasai és képzései irant, amelyet egy olyan didkcent-
rikus nevelési- oktatdsi filozéfidval, dudlis partneri kapcsolati haléval, és magas szintii

szakmai elkotelezettséggel tudnunk biztositani, amit k6z6s munkaval érhetiink csak el.

Fontos az intézmény multja el6tti tisztelgés, és iskolai hagyomanyaink apoldsa, mert ez
segit a nemzeti ontudatunk megszilarditdsaban, eldjeink el6tti tisztelgésben. Az iskola a
2025. évben tnnepli a 140. évforduldjat, amire nagyszabasi rendezvényt tervezek, ahol

megemlékezésen kiviil egy id6kapszula elhelyezésére is sor keriilne.

Az iskola vezetésében munkamegosztas szeretnék kialakitani, az 6nalldsag és felel6sségi
kérok biztositasa mellett. A jovére nézve, igazgatoként két helyettessel szeretném miikod-
tetni az iskolat, a szakirdnyu oktatdsért felel3s igazgatohelyettesi poziciét ahogy a jogsza-
baly is hivatkozik rd ugyanilyen formaban megtartanam. Es a masik helyettesi pozici6t
taniligyigazgatasi, szervezésért és fejlesztésért felelds igazgatohelyettesi poziciéva terve-

zem madositani.

Az iskolaban jelenleg egy munkakozosség miikodik és harom szakmafelel§s 1at el szakmai
csoportvezetdi feladatokat. A jov6ben szeretnék egy kozismereti munkakozosséget alaki-
tani, ahova a kézismeretet tanité tandrok tartoznanak, és egy miiszaki munkakozésséget,
ami miszaki terileteket oktaté kollégat fogna Ossze, illetve egy kereskedelmi munkako-
z0sséget. A munkakozdsség-vezetSket a munkakozdsségbe tartozé oktatok vélasztjak

meg.

Egy olyan vezetGséget szeretnék kialakitani, aki a rabizott teriiletek és feladatok felelGs
vezetdi, akik segitik az igazgaté munkat, és iranyitjak, koordinaljak a szakmai munkat. En-

nek elengedhetetlen feltétele a hatékony intézményi kommunikacié.
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Az intézményi kommunikaciot, belsé levelezési rendszerrel, és online csoportokkal kiva-

nom megvaldsitani, ahol mindenki szamara elérhetéek a naprakész informacidk.

A szakmai munka kozéps6 szintje az a 3 munkako6zosség, amit ki szeretnék alakitani. 1
kézismereti és 2 szakmai munkakozosséggel képzelem el az iskola miikodését. Az 6 haté-
kony munkdjukra és kreativ kezdeményezdkészségiikre alapozva tudom megvaldsitani az
elképzeléseimet, fontos érzékeltetni azt, hogy az otleteik, javaslataik meghallgatasra ke-

rilnek a vezetés szintjén.

Az iskola minden alkalmazottjanak kézos célja kell, hogy legyen egy olyan intézmény mii-
kodtetése, amely minden tekintetben megfelel a fenntarté és a partnerek elvarasainak,
amit csak dsszefogdassal, egyiittmiikodéssel és kézos gondolkodéssal tudunk csak megva-
l6sitani. Ennek eléréséhez kiegyenstilyozott és zavartalan szakmai munka sziikséges,
amelynek biztositasa kiemelt feladatom. A nyugodt, alkoté szellemii 1égkor megteremtése,

melyben a szakmaisag biztositva van, ez az alapja a sikeres oktaté - nevel munkanak.

Jelenleg az intézmény nem , bajnokiskola”, de térekedniink kell arra, hogy minél tébb jobb
képesség(i tanulé valasszon minket. Olyan hasznalhaté a XXI. szazadi tudast kell adni ne-
kik, amely segitségével a szakmai fejlédésiik a tovabbiakban is biztositva lesz. Figyelembe
véve a tanulbink szocialis és csaladi hatterét, a hatranykompenzacidra az esélyegyenl§ség
megteremtésére tovabbra is kiemelt hangsilyt kell helyezni. Ezt az iskolaban futé kiilén-
b6z6 programok és mddszerek segitségével tudjuk megvalésitani, igy a tanul6k szdméra

egyenl6 esélyeket biztositasaval lekiizdhetéek a szociokulttralis hatranyok.

Az iskolai tanulmanyok teriiletén tapasztalt bukasok csokkentését és a tanulmanyi atlagok
novekedését Uj oktatdsi médszerek alkalmazasaval, tehetséggondozassal, hdzi versenyek
szervezesevel, felzarkdztatdssal, egyéni fejlesztéssel, motivacié és kitartas fejlesztésével
lehet megvaldsitani. Kiemelt feladat az alapkompetenciak fejlesztése, amit a tanéran kiviili

foglalkozasok és egyéni fejlesztések alkalmazasaval lehet megvalésitani.

Fontos feladat a felzarkdztatasra szoruld tanuldk beazonositésa, fejlesztése, felzarkdzta-
tasa és a tehetségek gondozasa. Ezeken a teriileteken a mar miikodé metddusokat to-

vabbra is alkalmazni kell, mint bemeneti mérések, egyéni fejlesztések, versenyeztetés.

Az iskola jovOjét szem el6tt tartva a stratégiai teriileteteken a kordbban emlitett palyaori-

entacio, palyazatok és marketing teriiletén munkacsoportok létrehozasat tartom
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sziikségesnek. Fontos feladat az anyagi forrdsok felkutatdsa palyazatok, adomanyok és

egyéb bevételek formajaban.

Az oktatoi testiilet szamara k6zdsségépits programokon keresztiil szeretném erdsiteni az

Osszetartozasukat.

A didkénkormdnyzat szerepét szeretném erdsiteni, mert egy olyan iskoléban, ahol pezsg6
didkélet van a tanulok is szivesebben jarnak. A DOK 4ltal szervezett rendezvények mindig
is szinvonalasak voltak az iskoldban. Ezeknek a programoknak a fejlesztését kivanom foly-

tatni. Elképzeléseim kozott szerepel egy iskolatijsag és a DOK Instagram oldal 1étrehozésa.

A min6ségi munka irdnyitasa a bevezetett EQAVET alapi minéségiranyitasi keretrendszer
elvarasai mentén kivinom folytatni, aminek kiemelt feladata az oktatoi, intézményi és ve-

zetOi értékelés. A kovetkezetesen irdnyitott munka meghozza az kivant eredményt.

Egy oktatdsi intézmény vezetése, nem konny( feladat, szertedgazd, sokszin(i kihivasokkal
teli feleldsségteljes munkakér. Az intézményben az elmuilt évben az oktatdi kozosséggel
kialakitott kapcsolataim alapjan, ugy érzem, hogy a kdzos célok elérése érdekében tudnam
6ket iranyitani.

Felelos vezetoként alkalmas lehetek arra, hogy a meghatarozott célok elérése érdekében
felel6sségteljes és helyes dontéseket hozzak. Az oktatdi testiilettel az elére felvazolt célo-
kat elérjiik, a kihivasokat lekiizdjiik. Képes vagyok arra, hogy a kollégdkat hatékonyan mo-

tivaljam, irdnyitsam.

Munkavégzésem soran a jogszabalyoknak val6 megfelelést, kovetkezetességet, precizitast,
rendszerszemléletet, j6 kommunikaciés készséget, hatékony szakmai tevékenységet a

kreativitast és az egyiittm(ikodést mas emberekkel tudom kiemelni.

Székesfehérvar, 2024. aprilis 25.
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