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Motto:

wAmit az iskoldban tanulunk, annak legnagyobb részét elfelejtjiik, de a hatds, melyet egy
Jo oktatdsi rendszer szellemi tehetségeinkre gyakorol, megmarad.”

(Eotvos Jozsef)

A palyazat célja:
A Székesfehérvari Szakképzésii Centrum altal Kiirt Székesfehérvari SZC 1. Istvan Techni-

kum igazgatoi beosztasanak ellatasa.

Palyazatom a 2021. évi sikeres igazgatoi palyazatom értékelése, tovabb gondolasa, hiszen a
vezetés, az iskola mikodése egy hosszu folyamat, amelynek szabalyozoi, kiilso €s belsé lehe-
tdségei nem valtoztak jelentds mértékben az elmult harom év alatt.
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Osszefoglalas:
Az oktatas-nevelés feladatai az Gj tarsadalmi elvarasok rendszerében

Korunkban az oktatas feladatai megsokszorozodnak. A régi pedagogiai eszk6zok, modsze-
rek kevésbé hatasosak, illetve 6nmagukban nem alkalmasak az ismeretszerzésre. A tudas-
anyag megujul, gyors tempdban valtozik. Emellett az informaciokhoz vald hozzaférés modjai
1s atalakulnak. Ezek a valtozasok modosulo tarsadalmi elvarasokat, 0j kihivast jelentenek ko-
runk oktatasaban résztvevoknek.

Az iskola valtozasaval parhuzamosan az oktatd szerepének valtozasara is sziikség van.
Olyan tanulasi kornyezetet kell kialakitania, amely fejleszti a kreativitast, a kommunikaciot,

az egylittmiikodést, az egyéni és a csoportos munkat egyarant; segiti a felfedezést, a megszer-

crer

képességfejlesztést.

A tudasalapu tarsadalom kritikus gondolkoddst kivan meg allampolgaraitdl. Elvarja, hogy
vilagosan, meggydzden fejezzék ki mondanivaldnkat, hogy értden, az informaciokat kiszlirve
olvassanak, hogy alkalmasak legyenek a team munkara, az informaciok szerzésére, kezelésé-
re, tovabbadasara; a komplex problémamegoldasra és a kreativ gondolkodéasra.

Ezért az oktatas legf6bb célja az, hogy segitse a didkokat olyan tanulasi stratégiak fejleszté-

sében, amelyek nélkiilozhetetlenek a tudas megszerzéséhez, majd annak bovitéséhez, fejlesz-
téséhez egész életlikon at. Ezzel parhuzamosan az oktatds masik fontos célja, hogy a tanulok
személyes €s szocidlis készségeit (soft skillek) fejlessze.

Ennek megfelelden alakul 4t a tradicionalis tanulasi kdrnyezethez képest az oktatasi kdrnye-
zet minden eleme:

¢ Az iskola a tarsadalomba integral, az élethosszig tart6 tanuldsra készit fel, ahol az informa-
ciok szabadon elérhetdek.

e Az oktaté segiti a diakot a legmegfeleldbb tanulasi it megtalalasaban. Tanacsokat ad a di-
ak onallo tanuldsahoz; tdmogatja azt. A tanar a tanuld személyiségfejlodését allanddan ér-
tékelve, elemezve, sikereit pozitivan megerdsitve segit a didknak abban, hogy a sajat hala-
dasat értékelhesse.

e Ehhez az oktatonak elkotelezetté kell valnia a sajat szakmai fejlodéséért, amely elengedhe-
tetlen szakmai egytittmiikodés és kapcsolattartas nélkiil.

e A diak aktiv kozremiikodésére van sziikség korunk iskolajaban, hiszen az informaciok, be-
nyomasok allandoéan érik, igy az iskolaban és az iskolan kiviil is tanul. A tanulé sokszor
csoportmunkaban vesz részt, elsdédlegesen a tarsakkal miikodik egytitt. Interaktiv kapcso-
latban van a kdrnyezetével, ezaltal kérdéseire maga is keresi a valaszt. Tehat mig a hagyo-
manyos oktatasi kdrnyezetben a didk inkabb csak befogadoja és reprodukalodja az informa-
cidaramlas folyamatanak, addig az 0j helyzetben motivalt az aktiv cselekvésre, az ismeret-



szerzésre, a vitara, de a pedagogiai munkanak kdszonhetden az egyéni kutatasra is alkal-
massa valik.

Célom az, hogy olyan tanuldsi kornyezetet teremtsek, amely a didkok alkotokedvét, tanula-
sat serkenti. Felkésziti ket az ¢lethosszig valo tanuldsra, az 6nallo ismeretszerzés képességé-
re, a rendelkezésre allo informaciok kezelésére, ezaltal a munka vilagaban boldoguld felelds-

séoteljes allampolgarra valnak.

Tapasztalataim alapjan tudom, hogy a tudas alapt tarsadalom elvarja, hogy a tanarok és dia-
kok szerepében, a tantervi célokban, az értékelés modjaban és az oktatasi anyagokban, az inf-
rastruktaraban szignifikans valtozasok jelentkeznek.

Azaz olyan felkésziilt oktatokra van sziikség, akik

e Innovativak, atlatjak a tanuldsi folyamat megujitasdnak sziikségességét, st modszereik-
ben, didaktikai kultarajukban is elfogadjak és alkalmazzak az 1jit6 torekvéseket.

o Képesek a pedagdgiai innovacid atadasara mas oktatok szamara.

e Képesek a tanulok személyiségének fejlesztésére, segitik az egyéni banasmod érvénye-
stilését. A hatranyos helyzetli, sajatos nevelési igényl vagy beilleszkedési, tanulasi, ma-
gatartdsi nehézséggel kiizdd gyermek, tanuld tobbi gyermekkel, tanuloval egyiitt torténd
sikeres neveléséhez hozza tudnak jarulni azaltal, hogy az oktatasahoz sziikséges megfe-
lel6 modszertani felkésziiltséggel rendelkeznek.

e Emellett képesek a tehetséggondozasra, a didkok kiemelkedd kompetencidira épitve se-
giteni fejlédésiiket, szarnyalasukat.

e Képesek a pedagogiai folyamatok, tevekenységek tervezésére az elvart kimeneti kompe-
tencidk alapjan, és készek a megvalositasukhoz kapcsolddo onreflexiokra.

e Készek a tanuloi csoportok, kozosségek alakuldsanak segitésére, fejlesztésére, esélyte-
remtésre, nyitottak a kulturélis sokféleségre, integracios tevékenységet folytatnak, képe-
sek megfeleld mindségli osztalyfonoki tevékenységre

e J6 problémamegoldod, konfliktuskezeld képességgel rendelkeznek.
A kihivasoknak csak ugy lehet megfelelni, ha a szervezet mitkddése jol szabalyozott, jogsze-

ra, a feladatok és jogkorok pontosan meghatarozottak. A szervezeten belilli kommunikacio
hatékony, gyors. A szervezet kiils6 partnerek felé valo kommunikacidja minden szinten egy-

séges. Sziikséges, hogy a hatékony feladatellatas megvalositasa érdekében a megadott felada-
tokra specialis csoportokban végezziink team munkét egyiitt a megfeleld szakemberekkel,
felelosokkel. Korunk kihivasainal azonban a legfontosabb tulajdonsaga az iskolanak, mint
szervezetnek, hogy rugalmas és innovativ legyen minden teriileten, hiszen a szakképzés terén
folyamatosan figyelemmel kell kisérni a munkaerd-piac igényeit, elvarasait, és ezekre reagal-
va kell képezniink a teljesitményképes szakembereket.




Vezetbi koncepciom alapfilozofiajat; korunk gyors iitemben fejlédd vilagaban az intézmé-
nylink versenyképességének tovabbfejlesztésében, a tdrsadalmi, gazdasagi kihivdsoknak vald
megfelelésben hatirozom meg.

A vezet6éi munkam soran torekszem a ram bizott er6forrasok optimalis kihasznaldsara. Az
intézmény mikodését a Székesfehérvari Szakképzési Centrum, a partnerek és a munkaerdpiac
elvarasainak, az alkoto szervezeti kultaranak, a jo iskolai 1égkor kialakitasanak megfeleléen
kivanom szervezni Ugy, hogy a vezet6i munkamddszerem és stilusom tiikrozze a demokrati-
kusan mikodo szervezetet, hiszen csak egylitt dolgozva tudjuk elérni kozosen meghatarozott
céljainkat.



Bevezetés

1997. augusztus 16-t6l vagyok tagja az I. Istvan Kozépiskola tantestiiletének. Tobb mint
husz éves szakmai tapasztalatom illetve huszonot évet meghaladd oktatoi munkaviszonyom
jelentds része alatt teljesen azonosultam az ,.I. Istvan” szellemiségével, értékrendjével. Ugy
gondolom, hogy az eddigi tevékenységeimmel hozzajarultam az iskola fejlédéséhez, oktatasi
célkitiizéseinek megvalositasahoz. Emellett a Székesfehérvari Szakképzési Centrummal és
tagintézményeivel képes vagyok eredményesen egyiittdolgozni az intézmény, a szakképzés és
oktatas fejlddése érdekében. Ezek batoritottak fel arra, hogy palyazzak a 2024 — 29 kozotti
iddszak igazgatoi beosztasara.

Vezetéként sziikséges tulajdonsidgaim: alkalmazkod6 képesség, megbizhatosag, lojalitas,
kreativitas, rugalmassag, terhelhetdség, beilleszked6 képesség, csoportmunkara valo hajlam.

a) Vezetési stilusom kialakitasaban meghatarozo:
Az intézményi cél.
A kiils6 ¢és bels6 kornyezet elvarasai.
A demokratikus vezetési modszer.
A munkatarsak céljai, sziikségletei.
A miikodési teriilet feltételrendszere.
b) Személyiségjegyeket tekintve jellemz6 ram;
Torekszem az eredményességre.
Lelkiismeretes €és hatarozott egyéniség vagyok.
Kozvetlen, baratsdgos embernek tartom magam
Erzelmeim stabilak.
Segitokész vagyok.
Hive vagyok az ésszerli kockazatvallalasnak.
C) A képességeimet tekintve;
Rendelkezem egyiittmiikodési képességgel, a k6zos munkara valo képességgel.
Nyitott vagyok a kihivasokra, az 0j dolgokra.
Jo targyalasi készséggel rendelkezem.
Feleldsségvallalas.
Az elvéllalt feladatok vonatkozasaban alapossag, pontossag.
Szerteagazo figyelem.

d) A tapasztalatok teriiletén;



Tizennégy éves vezetdi tapasztalattal rendelkezem (amelyet igazgatohelyettesi, igaz-
gatoi pozicioban sajatitottam el).

A sokféle funkcioban (DMSP, gyermek- és ifjusagvédelem, iskolai konyvtar miikodésének
segitése) szerzett tapasztalatok, az iskola kozosségében elfoglalt helyem alapjan bizom abban,
hogy az eddig 1étrehozott kdzos értékeinkre €pitve, tovabb erdsithetem a Székesfehérvari SZC
I. Istvan Technikum hosszi tava fejlodését, eredményességét, elismertségét.

Helyzetelemzés, iskolai eroforrasok bemutatasa

Intézményi adatok

Intézmény neve: Székesfehérvari SZC 1. Istvan Technikum
Intézmény székhelye: Székesfehérvar, Varkorut 31.
OM azonositdja: 203053_014

Az iskola helye, szerepe

Székesfehérvar megyei joglhi varos a mai napig is egy dinamikusan fejl6do, jo foldrajzi
adottsagokkal rendelkez6 ipari régio kozpontja, ahol az ipari parkokban taldlhaté nagy cégek-
nek, illetve a helyi kis- és kozépvallalkozasoknak kdszonhetden jelentds az igény a jol képzett
munkaerore.

Az I Istvan Kereskedelmi és Kozgazdasagi Szakkdzépiskola a Dolgozok Onéllé Gimnazi-
umanak jogutodjaként jott 1étre 1988-ban. Az elsd évben 5 nappali és 32 levelezd tagozatos
osztaly volt. Képzéseink kereskedelem és kozgazdasag szakirany mellett levelezd képzésben
gimndziumi oktatas is folyt az épiiletben. 1991-t61 keriilt bevezetésre a kiilkereskedelmi ligy-
intéz06i képzés, amely gyorsan ismertté tette az iskolat.

1997-ben indult a vildgbanki program, s innentdl kezdve 4+1 évessé valt a kozépiskola, a
szakmai képesitést a 13. évfolyamon kellett megszerezni. 2000-ben érettségizett az utolso
hagyomanyos szakkozépiskolai évfolyam, akik az érettségivel egyiitt szakmat is kaptak.
2001-ben kertiilt bevezetésre a kerettantervekre épitett helyi tanterv. Eszerint valasztani kell a
11-12. évfolyamra természettudomanyos tantargyat, kotelezé lett az idegen nyelvi érettségi
vizsga, donteni kell a 10. évfolyam végén, hogy melyik tantargyat milyen szinten kivéanja ta-
nulni a tanul6 az utolsé két évben. Meg kellett ismerkedni az elérehozott, kiegészitd, ismétld,
kétszintl érettségi fogalmaval.

Az iskola hire az évek alatt egyre jobb lett, mert a SOk és kovetkezetes munka eredménye-
ként egyre jobban szerepeltek a tanulok a felvételi vizsgakon, tanulményi és sportversenye-
ken, ebben rengeteg munka van, tanaré és diaké egyarant. Természetesen ebben benne van az
is, hogy milyen nyolcadikosok jelentkeznek ide.



2008-tol az iskola ¢letében jelentds valtozast hozott az, hogy masik harom kozépiskolaval
Osszevonta a fenntartd onkormanyzat. Iskolank lett a székhelyintézmény, ami egyértelmiien
az itt folyé munka elismerése volt. A harom tagintézmény (Bugat Pal Tagintézmény, Hunyadi
Matyas Tagintézmény, Jaky Jozsef Tagintézmény), a székhelyintézményhez hasonléan meg-
tartotta 6nallo arculatat, ezért 01j, k6z0s szakmai programunk megalkotasa soran torekedtiink
arra, hogy az évek soran kialakult szokasok, az iskola értékrendje ne moédosuljon az intézmé-
nyek 0sszevonasa miatt. A jogszabalyok valtozasa miatt a felndttoktatas levelezd képzésbol
esti képzéssé valt, majd fokozatosan megsziint az intézményben ez az érettségit add képzés.

Jelentésen atalakult a szakképzésiink is, hiszen a Pannon Egyetemmel kotott megéllapodas
értelmében 2009-t61 fels6foktl szamviteli ligyintéz6i szak inditasara nyilt lehetdséglink. A
szakmai kihivasnak eleget tudtunk tenni, a szak elinditasa pedig Gjabb lehetdségeket biztosi-
tott a végzds tanuldknak. A felséfoku szakképzésben végzettek a Pannon Egyetemre beirat-
kozva konnyitést, mentességet kaptak bizonyos tantargyakbol az egyetemi éveik alatt — hiszen
azokat ndlunk tanultak.

Nagy jelentdségli volt az ECDL kozpont akkreditacidja, amely tanuldinknak lehetdséget biz-
tosit, hogy az itt toltott négy év alatt megszerezzék az ECDL, azaz ma mar ICDL bizonyit-
vanyt. A korszer(i ismereteknek ma mar elengedhetetleniil része az informatikai tudas, és ez
szamunkra kiemelt teriilet, hiszen szakmaink elvarasa a hatodik kompetenciaszint. A vizsgak-
ra torténd felkészités részben a tanorak keretében, részben szakkori felkészité orakon torténik.
Tanul6inkon kiviil mas intézmények didkjai is vizsgaznak nalunk.

2013-t61 ismét jelentds valtozas tortént a szakképzési rendszerben. A szakmai alapozo tar-
gyak bekeriiltek mér a 9-10. évfolyam anyagéba, kotelezd érettségi tantarggya valtozott a
szakmai ismeretek. A kereskedelmi szakosoknak nyari szakmai gyakorlaton is részt kell ven-
niiik. Az érettségi utani szakképzésben megjelent a logisztikai ligyintézdi képzés, sajnos a
sokak altal kedvelt felséfoku szakképzés inditasara a jogszabaly véltozasa miatt mar nem ke-
riilhetett sor.

Iskolank ebben az id0szakban felndttképzési akkreditaciot is szerzett, hiszen iskolankban
tobb évtizedes hagyomannyal rendelkezd felndttképzésbe igy tudtunk visszatérni. Az érettsé-
git ad6 kozismereti képzés helyett iskolank profiljaba ill6 szakmai képzésre kivantunk kon-
centralni a felndttképzés teriiletén. Ennek soran logisztikai iigyintézoket, szallitmanyozasi
igyintézoket, pénziigyi ligyintézoket, tébé tigyintézoket képeztiink.

2015/16. tanévtdl két uj szakagazati képzés jelentett szakmai kihivast az intézmény szamara:
pedagodgia €s turisztika agazatban indultak osztalyok a kilencedik évfolyamon.

Iskolank 2016-t6l a BME Nyelvvizsga akkreditalt vizsgahelye, amely az innovacié egy
ujabb lehetdségét rejtette magaban, hiszen nyelvtanaraink szdmara lehetdséget nyujtott a
szakmai fejlédésre. Ez az innovacid készitett fel minket a nyelvi elokészitd osztaly inditasara.



2015. jinius 30-val megszint a 2008-ban 1étrehozott Belvarosi 1. Istvan Kozépiskola, tagin-
tézményei Onallosodtak, majd az 1. Istvan Kozépiskolaval egyiitt 2015. jalius 1-jével a Szé-
kesfehérvari Szakképzési Centrum tagintézményei lettek.

A didkélet az indulas ota sokat szinesedett, valtozatosabb lett. A hagyomanyos programok a
golyak bemutatkozasa, szalagavatd. Nagy sikere van a 10 6ras vetélkedonek. Nagyon jo han-
gulatiak a 24 oras roplabda versenyek. 1991-t61 folyamatosan jelen van az iskola ¢életében a
nyari tabor, ahol a tanulds mellett a szorakozas is nagy szerepet kapott. Az utobbi években
igazgatohelyettesként keresett U helyre koltoztettiik a tabort, és a tdborozok elsdsorban a le-
endb ,,istvanosok™ lettek, azaz atalakult golyataborra. Fontos az iskola kozOssége szamara,
hogy az intézménybe bekertilt didkok az els6 ordk kezdete el6tt megismerkedjenek az ,,istva-
nos” elvekkel, programokkal, leendd osztalyfonokeikkel, tanaraikkal; baratkozzanak egymas-
sal, és a fels6bb évfolyamos ,,istvanosokkal” is.

Rengeteg iskolai versennyel, programmal szinesitjiik az iskolai életet egyiittmitkodve a dia-
kokkal. A tanulok szivesen ¢és nagyon eredményesen vesznek részt az orszagos, megyei, varo-
si versenyeken.

Az iskola megalakuldsa 6ta minden évben sokat tett mindenki azért, hogy ez az iskola jo le-
gyen, hogy a tanuldk ugy érezzék, érdemes ,,istvanosnak” lenni.

A lassan negyven éves szakképzési multtal rendelkez6 iskola rendelkezik mindazon targyi
¢s személyi feltétellel, amely biztositja a gazdasag szamara a kozEépszintii szakember utanpot-
last.

Fontos stratégiai cé€l, hogy a szakmai képzés mellett olyan ismereteket is szerezzenek tanulo-
ink, amelyeket a harmadik évezred tarsadalma joggal elvar.

Az iskola képzési teriiletei

A Székesfehérvari SZC 1. Istvan Technikum nappali tagozatan harom agazatban zajlik kép-
zés 9 — 13. évfolyamon. Szamos eddig oktatott szakmai képzésiinkbol a logisztikai technikus,
illetve a pénziigyi- szamviteli ligyintéz6 képzés maradt, amelyet nappali tanuldi jogviszony €s
felnottek oktatasaban is hirdetiink, illetve inditunk.

Iskolank a szaz szazalékos céges képzésekben is igyekezet helyt allni, de sajnos csak egy
képzéstinket sikeriil elvinni a szakmai vizsgaig.

Nappali tagozaton t6bb mint 20 osztaly tanul intézményiinkben. Egyéni (esti) munkarenddel
két - két osztalyunk tanul a 1/13. évfolyamon és a 2/14. évfolyamon.

Emellett a felndttképzési piacon is igyekeztiink megjelenni, hiszen iskolankban régre vis--
szanyulo hagyomanya van a felndttek kdzismereti és szakmai oktatdsanak. Mivel intézmé-
nylink a 2010-es években felndttképzési akkreditacioval is rendelkezett, tobb bériigyintézo,
raktaros, pénziigyi ligyintézd képzést is szerveztiink, inditottunk. Ezt a jelenlétet szeretnénk
tovabbra is fenntartani a vallalkozasi mérlegképes konyveld szakképesitésre valod felkészités-



re. Ennek a képzésnek szintén volt iskolankban el6zménye, de idén kényszerli okokbol 1j ala-
pokra helyeztiik, és tobb tapasztalt konyvveldvel fiatalitottuk meg a konyveldképzés oktaodi
gardajat.

Az iskola kiildetésnyilatkozata

A Székesfehérvari SZC. 1. Istvan Technikum kozdssége kiildetésének tartja, hogy biztositsa
diakjai szdmara a leendé munkavallalashoz sziikséges készségek, képességek, tudas elsajatita-
sat.

Az altalunk oktatott szakmakban fontos a precizitas (gazdalkodds — menedzsment), a jo
kommunikécios készség, az idegen nyelv magas szintii hasznalata mellett a digitalis tudas
készség szintl alkalmazasa is. Elvaras, hogy ezt a torekvést az oktatok példaértékli munkaja is
segitse.

Intézményiikben elengedhetetlen a jo iskolai 1égkor, az dsszetartd kozosség, a didkok bevo-
nasa az Oket érintd ligyekbe, hiszen ezaltal valhatnak elkdtelezetté az iskolai tanulokdzosség
irant. Ez az alapja az iskolai egylittmiikddés és a szocidlis tanulds kialakitdsanak, hiszen fon-
tos szdmunkra, hogy tanuldéink munkavallaloként ne csak az ©6nall6 munkéara, hanem az
egylittmiikodésre, csapatmunkara is alkalmasak legyenek.

Iskolank torekszik a lehetséges gyakorlati helyek megismertetésére, igy biztosithato a szak-
mai képzés szinvonalanak emelése.

Fontos szamunkra az iskola szolgaltatas jellegli tevékenysége miatt a nyitottsag kornyeze-
tiink felé. Ez a fogadokészség még erdsebb a gazdasagi szféra azon szerepldivel szemben,
akik segitik (segithetik) gyakorlatainkat, kiilonosen logisztikai € turisztikai képzéseink eseté-
ben.

Célunk, hogy képesek legyiink a helyi képzési igényeknek megfeleld képzési kinalatot biz-
tositani rugalmasan alkalmazkodva a tarsadalmai, szakmai elvarasokhoz, igy képezve korsze-
ri gazdasagi, logisztikai, turisztikai kompetenciakkal rendelkez6 tanulokat.

Intézménylink céljainak megvaldsulasahoz elengedhetetlen a tanuldkban kialakitani az élet-
hosszig valo tanulas képességét, illetve az ehhez szilikséges kulcskompetencidk elsajatitasanak
képességét. Intézménylink az informacid alapt tarsadalom igényeit szem el6tt tartva fontos
kulcskompetencianak tartja a kommunikacios, idegen nyelvi és informatikai készségeket is,
amelyek tanitasara kiemelt figyelmet fordit, hiszen az altalunk képzett szakembereknek meg-
felel6 mindségi digitalis dokumentumokat kell elkészitenitik, prezentalniuk.

Iskolank elkotelezett az egyenld banasmadd elve mellett, azaz segiti a tanulok tarsadalomba
valo beilleszkedését, az esélyegyenldség megvalositasaval, a hatranyos helyzetli tanulok in-

crer

sa mellett a nemzeti, lakohelyi identitas erdsitésére, nemzeti értékeink megismerésére, elfoga-
dasara, idOszeru alkalmazasara.
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Fontos szamunkra, hogy didkjainkbol miivelt, empatikus, egészséges ¢életmodra torekvo,
szorgalmas allampolgarai legyenek tarsadalmunknak.

Az iskola eroforrasai
Targyi eroforras

Az iskola épiilete felujitasra szorul — kiilsd vakolat, nyilaszarok, szennyvizrendszer, fold-
szinti elektromos halozat, vizes blokkok hideg burkolata. Ezek a problémak nem 0j keletiiek,
az utobbi néhany évben allagmegodvasra volt lehetdség, illetve néhany kisebb jelentdségi fel-
Ujitas zajlott, azonban az elmult években a tobb mint szaz éves épiilet allaga tovabb romlott.

Az intézmény felszereltsége kielégitd. Az elmult néhany évben minden terembe felszerelés-
re keriiltek projektorok, hangfalak, vasznak, ahol nincs lehetdség digitalis tdbla hasznalatara,
azaz az oktatas informatika hattere alapszinten adott.

A legsziikségesebb oktatast segitd szemléltetd eszkozok, konyvek, szoftverek rendelkezésre
allnak. Természetesen ezen a teriileten is sziikség van allando fejlesztésre, korszerlibb eszko-
z0k beszerzésére, hiszen ezek altal tudjuk a tanulok munkaerd-piaci versenyképességét meg-
6rizni, novelni. A legnagyobb hangsulyt a megfelelé szoftverek beszerzésére kell helyezni,
hogy a didkok mar ugy keriiljenek a cégekhez, hogy ismerjék az ott hasznalt programok egy
részét, azok mukodési elvét.

Informatikai eszk6zok terén allando6 igény mutatkozik a géppark korszertisitésére, cseréjére,
Uj informatikai terem kialakitdsara, hiszen a szakképzés gyakorlati 6rdinak jelentds része in-
formatikai eszk6zok segitségével valosul meg. Emellett a kozoktatas is egyre nagyobb oOra-
szamban hasznalja a most rendelkezésre allo laptopokat, igy a laptopokkal felszerelt két terem
egyre kevesebbnek bizonyul a napi munka megszervezése soran.

Informatikai eszkdzparkunk szakszerii karbantartdsat a mindennapi hasznalat is megkdvete-
li, hiszen megtijuld oktatasunk feltétele ezen infrastruktira zokkendmentes mitkodése.

Human eroforras

Intézménylink heti tobb mint 1000 orajat az idei tanévben 36 6 teljes 8 f6 félallasu és 19
oraado oktatd latja el. Az draaddk szamaba a tobb éves hagyomdnyra visszatekint a Székes-
fehérvari Szakképzési Centrumon beliil attanito kollégakat is beszamitva.

A szakos ellatas biztositott, az oktatok rendelkeznek a torvény altal az intézménytipusra eld-
irt végzettséggel. A kollégdk szakmailag jol felkésziiltek, fogékonyak az innovéciora, az al-
lando szakmai fejlédésre.

Human eréforras-gazdalkodasunk {6 elve, hogy a szakméban dolgoz6 szakembereket igyek-
sziink képzéseinkbe bevonni. Igy nem egy gyakorlo szakember valt 6raadonkka, tobben mar
részmunkaidds oktatoként erdsitik intézményiinket az utobbi néhany évben.
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Human er6forrasgazdalkodasunk jellemzéje, hogy igyeksziink a specialis ismereteket erre
specializalodott oktatokkal ellatni, illetve az esetleges hianyainkat is igy potolni. Azonban
jellemzd, hogy draadoink is kotédnek szervezeti strukturankhoz, hiszen évek ota jo kapcsola-
tot apolunk veliik, tébben idén allasba is keriiltek nalunk.

Oktatoink jellemzden nyitottak a megmérettetésre, a pedagdgus mindsitési rendszerbe is so-
kan jelentkeztek pedagdgus II. mindsitésre, néhanyan a mestertanari fokozattal is rendelkez-
tek. A szakképzés minéség iranyitasi rendszerének bevezetése nem {itkozott ellenallasba, hi-
szen a kollégék nyitottak voltak a rendszer megismerésére, €s szantak is arra 1dot, hogy felké-
sziiljenek az 0j rendszer bevezetésére. Ez is mutatja, hogy oktatéink nem riadnak meg a kihi-
vasoktol, s6t gy érzik ez hozzajarul alland6 fejlédésiikhoz.

Az intézmény munkajat a 14 f6s technikai dolgozok allomanya is segiti (iskolatitkar, rend-
szergazda, adminisztrator, gazdasagi tigyintéz6, portas, takaritd). A technikai dolgozok az
oktatoi gardaval egyiittmiikodve jo kollektivat alkotnak, dsszetartdéan dolgoznak az intézmé-
nyi célok megvaldsuldsan.

Ugy gondolom, a technikai dolgozok belsé ellendrzésére és értékelésére sziikség van, hogy
érezzék munkajuk fontossagat, ezért szdmukra is rendszeresen tartunk értekezleteket, bevon-
juk Oket az iskolai feladatok, események megtervezésébe, lebonyolitasaba. Véleményem sze-
rint — bar a fluktuacio ezen a teriileten nagyobb, mint az oktatoknal - most egy stabil technikai
csapat segiti az iskola miikodését.

Pénziigyi eréforrasok

® [ntézményiink célja, hogy terembérleti, ECDL vizsgakézponti és BME nyelvvizsgahelyi
bevételeivel segitse a miikodési koltségek fedezetének megteremtését. Emellett lehet6-
ség esetén éliink a kiilonbozd palyazati lehetdségekkel. hangsulyt fektetett intézmé-
nylink a kiilonb6zd palyazati lehetdségekre is, mint példaul az ALCOA Alapitvanyhoz
benyujtott palyazatok, az, hiszen ezaltal is lehetdségiink nyilik eszkdzeink fejlesztésére,
illetve kollégaink szakmai fejlodésére. Ezen a téren sziikséges az 0j lehetdségek keresé-
se, a megvaltozott viszonyokhoz val6 alkalmazkodas.

Intézményiink alapitvanya az 1. Istvan Alapitvany, amelynek célja:

e Kozremiikddni az iskolan beliili oktatas feltételeinek javitasaban

e Kozremiikddni a tandran kiviili foglalkozéasok feltételeinek magasabb szintli megterem-
tésében

o Osztondijat biztositani az iskola legjobb tanulmanyi eredményt elért didkjainak
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A helyzetelemzést kiegészit6 SWOT analizis:

EROSSEGEK

- Alkalmazottak elkotelezettsége, Osszetartasa

- Tanarok szakmai végzettsége, innovacios ké-
pessége, a neveldtestiilet vallalkozo szelleme,
nyitottsaga.

- Oktatok szakmai tudésa, tapasztalat
- Kiépitett informatikai halozat

- A feladatok, célok meghatarozasa és az el-
végzett feladatok értékelése

- Partneri kapcsolatok széles kore

- A Szakmai Program és tanmenetek, progra-
mok, az éves oktatd, nevelémunka egyedi
terveinek, 6sszhangja

- A hosszii —kozép — rovid tavu tervek Ossz-
hangja

- A képzési kinalat

- Felndttoktatas, felnéttképzés

GYENGESEGEK

- A nevelGtestiilet korfaja

- Az intézmény stratégiai céljainak meg-
valosuldsa a pénzeszkozok sziikdssége
miatt.

- Kevés szabadidd, diakok tulterheltsége
- Tanul6i motivalatlansag
- Az oktatdk tarsadalmi megitélése.

- A kezd6 munkavallalok munkaerd pia-
ci helyzete.

- Epiilet sziikossége, allapota
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LEHETOSEGEK

- Korszerl technikai eszkozok

- Folyamatos értékelés, azaz mindségira-
nyitasi rendszer miikddtetése

- Az elvégzett feladatok mindsitése
- Belso ellenOrzés erositése

- Elethosszig tartd szakmai képzés felté-
telrendszerének allando6 fejlesztése

- Korszerti szakmai ismeretek oktatasa

- Szakmai idegen nyelv magas szint{i k-
tatasa

- Tanuldcsoportok céltudatos kivalaszta-
Sa.

- A tanulok személyes feleldsségének ¢€s
feleldsségérzetének novelése

- Intenziv képzési igény

- Szorosabb szakmai kapcsolat az SZC
tobbi tagintézményével

- E18bb, szorosabb kapcsolat a sziil6i
szervezetekkel, szakmai szervezetekkel,
Kamaraval

KOCKAZATOK

- A forréas hiany miatt a fejlesztések elmarada-
Sa

- Diadkok talterheltsége
- Oktatok talterheltsége

- Nem megfelel6 szintli és mindségi fejlesz-
tés, amely kedvezétlentiil hat a kreativ gon-
dolkodasra, torekvésre.

- Novekvo szakember hiany.

- Az iskola épiiletének korszerusitésére for-
dithat6 anyagi forras hidnya

- Epiilet talterheltsége, sziikossége
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Vezetoi célok, oktatoi munka, fobb célkitiizések, fejlesztési elkép-
zelések.

A vezetdi tevékenységet befolyasolo tényezok, a vezetés funkcioi

A kovetkezd otéves ciklus céljait, a helyzetelemzésben Gsszefoglalt er6forras adatok, ered-
mények, az oktatéi garda, az iskolavezetés, a dolgozok el6zé idészakban végzett munkdja
determinalja.

Az iskola jovOjének alakitdsa komoly kihivast jelent az intézmény igazgatdjanak és oktatoi
gardajanak. Ennek kialakitasa soran mindig figyelembe kell venni a meghatarozé kornyezeti
tényezoket:

- jogszabalyi kornyezet
- gazdasagpolitika
- Szakképzési Centrum intézménnyel szemben tdmasztott cél- és elvaras rendszere
- a munkaer6-piac keresletének valtozasai
- informaciotechnologia fejlodése (Al)
- demogréfiai trendek
- partnerek elvarasai
- ¢letmodbeli valtozasok az iskoldba jard gyerekek csaladjaiban
A vezetes folyamata a célkitlizestd]l a cél eléréséig kifejtett vezetdi tevékenység-sorozat,

amelyet a vezetd a vezetdi funkcidk gyakorldsan keresztiil 1at el. Ezek a vezetési funkcidk a
tervezes, szervezes, szabalyozas, 6sztonzés, ellendrzés, mindsités, nevelés.

A funkciok gyakorlati alkalmazésa soran egyik vezetdi funkcio sem fontosabb a masiknal. A
vezetdi szakmai feladatok jellege, a vezetés szintje, a szervezet struktiraja (kiilsé és belsd
kornyezete), valamint a vezetd és a munkatarsak személyisége befolydsolja, hogy az adott
iddszakban melyik funkcio keriil jobban el6térbe.

Minden vezetdi funkcio ellatasahoz sziikség van megfelel informacion alapuld dontésre,
vagyis a cselekvési valtozatok kozotti valasztasra. Ha a vezetd ezeket tudatosan alkalmazza,
akkor céliranyos tevékenységrdl beszélhetiink. A vezetési funkciok ekkor 6sszehangoltan €s
pozitivan fejtik ki hatasukat.

Tervezési funkcio

A tervezés a vezetésnek az a funkcidja, amelynek soran a célhoz vezetd utakat, lehetdsége-
ket és eredményeket fogalmazza meg. Ennek 6 fazisai:

- t4jékozddas, informacio-szerzés;
- alternativak kidolgozasa;
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- terv-dontés;
- részlettervek.
Az iskolai tervezés soran
® Az ambiciozus, de elérhetd célok allitasa és elérése, a megfeleld 1) technoldgiak alkal-

mazasa, tamogatasa biztositja a versenyképes iskolai munkat;

® Torekszem a kozos jovokép épitésének, kommunikalasanak, megvalositasi lehetéségei-
nek helyes kivalasztasara;

® Az oktatoi testiileti dontéseket alapos tajékozodassal, tajékoztatassal, alternativak kidol-
gozasaval segitem,;

e Az oktatoi testiilettel egyiitt kialakitott stratégiai tervezés folyamatdnak megfeleléen
tervezem a vezetoi munkam;

e Fontosnak tartom a gyors, hatékony kommunikacios stratégia alkalmazasat minden té-
ren;

® Figyelemmel kisérem a helyi, nemzeti és globalis tendencidkat.

Szervezési funkciok

A szervezés az a funkcid, amely a meghatarozott cél (terv) megvalositasa érdekében a mun-
kafolyamatok és azok végrehajtasara hivatott szervezetek létrehozasara, fejlesztésére, miiko-
dési rendjének tartalmi és formai eldirdsaira, a munkaerd, a munka targya, a munkaeszkoz és
modszer optimalis Osszehangolasara iranyul.

A vezetdnek szervezési funkcioja gyakorldsa soran két 6 tevékenységet kell ellatnia; az
egyik sajat munkajanak racionalis megszervezése, a masik a hozza kozvetleniil tartozo egysé-
gek, feladatainak megszervezése.

Ha a szervezési tevékenység tartalmat a szervezet céljainak fliggvényében vizsgaljuk, akkor
a vezetd szervezési feladatai a kovetkezok:
- folyamatok racionalis kialakitasa,
- aszervezetek fejlesztése,
- aszervezetek miikddésének formai és tartalmi kidolgozésa, fejlesztése,

- az er6forradsok optimalis 6sszhangjanak megteremtése.
A szervezés soran biztositani kell, hogy

®a vezetdi célokat elfogadjak;

®a vezetdi célok igazodjanak a képességekhez, adottsagokhoz (igy a kozosség tagjai a
képességiiknek akaratuknak megfeleld eredményt, sikert konyvelhetnek el);

®jogszerii, jogkovetd magatartasi normakat indukaljon;
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*a munkakorok és feladatok pontosan, részletesen keriiljenek meghatarozasra, hiszen a
szervezési funkcid legmeghatarozobb eleme a szervezet felépitése;

eszervezeti egységek Osszhangja, hatékonysaga megvalosuljon;

ea feladatok elosztasaval a szervezet tagjainak erdsségeire épitsiink, azokat emeljik ki,
igy segitve a szervezeti célok hatékony megvalosulésat;

®a folyamatos kommunikéciot, az allandé munkatarsi kapcsolatot, az informaciok gyors,
hatékony aramlésat segitse;

®a kiilso €s belso partneri kapcsolatokra is épitsiink az er6forrdsok optimalis mozgositasa
érdekében. Az iskola mar jelenleg is széleskorti partneri halozattal rendelkezik. Célom e
kapcsolatok apolasa, tovabbfejlesztése. A tantestiilet 6sszehangolt miikodésén keresztiil
allando parbeszédre torekszem a Sziil6i Szervezettel, Didkonkormanyzattal, munkako-
zOsségekkel, kiilsé partnereinkkel és minden olyan szervezettel, amelyekkel egyiittmii-
kodve fejlédhet a Székesfehérvari SZC 1. Istvan Technikuma.

Szabalyozasi funkcio

A szabdlyozas az a funkcid, amelynek soran a célirdnyos tevékenység érdekében a vezetd
eljarasi szabalyokkal, belsd eldirdsokkal a koordindlt munkavégzést segiti eld. Ezen funkcio
gyakorlasaval a vezetd nagymértékben csokkentheti a koordindlatlan tevékenységeket. Mun-
katarsai részére aranylag hosszu tavon vilagossa és egyértelmiivé teheti, hogy bizonyos hely-
zetekben miképpen sziikséges tevékenykedniiik, eljarniuk. Ezt a folyamatok szabalyozasa
nagyban segiti.

A szabalyozasnal fontos szempont, hogy

¢ 5sszhangban legyen a kiils6é kornyezet elvarasaival,
¢ sszhangban legyen a szervezet célrendszerével,

*ne merevitse le az operativ munkavégzést, azaz ne akadalyozza az oktatashoz sziikséges
oktatoi 6nallosagot, kreativitast;

®*magabiztossagot adjon a szervezet minden tagja szamadra, hogy munkaja, dontése, cse-
lekedete az adott szinten helyes és megalapozott, jogkorének megfeleld.

Ezek éllando feliilvizsgalast, kezelést igényelnek, amelyek a valtozo szabalyozas kovetkez-
tében szinte minden tanév soran feladata a tantestiiletnek a vezetdség segitségével, hiszen igy
maradhat hatékony az intézmény munkaja.

A megalkotott folyamatszabalyzok feliilvizsgéalata azért is fontos, mert hasznalat kozben de-
riilhet fény olyan egyedi esetekre, amelyek szabdlyozasa nem tortént meg.

Osztonzési funkcié

A vezetd 0sztonzési funkcidjanak gyakorldsa soran mozgositja, készteti munkatarsait a szer-
vezeti célok elérése, a konkrét feladatok végrehajtasa érdekében. Az 6sztonzésnél dontd kér-
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dés annak az elvnek a betartasa, hogy az (esetleges) anyagi ¢és az erkélcsi 0sztonzok egyiitte-
sen, egymassal 6sszhangban kertiljenek alkalmazésra.

® A stratégiai gondolkodas, a logikusan felépitett jovokép, a megfeleld6 kommunikacids
mod, ambicional6 hatasu a testiilet szamara.

o A lelkesités, a kihivas motivald hatdsaval biztosithaté a jovokép megvaldsitasa €s ez
formalja az iskola értékeit.

® Az iskola jovoképének vilagosan kifejezettnek, kozosnek, érthetének, megosztottnak és
minden érdekelt félre eredményesen hatast gyakorlonak kell lenni.

e[ontos a hatékony kommunikacio, az egyiittmiikodés masokkal, annak érdekében, hogy
k6zos kultira és pozitiv 1égkor alakuljon ki, amely szintén 0sztonzd a szervezet dsszes
tagja szamara.

Fontosnak tartom a pozitiv megerdsitést, hiszen mindenkinek van olyan képessége, amely
erdsiti a szerveztet. Tudom, hogy e motivacids tényezOk helyes vezetdi alkalmazasaval te-
remthetd meg a vezetd tekintélye. Véleményem szerint a humaneréforras-gazdalkodas 1énye-
ge, hogy a megfeleld helyre keriiljon a megfeleld ember, de ehhez az illetdnek meg kell is-
mernie az adott szervezetet, hiszen csak igy talalhatja meg a helyét. Ehhez sziikséges a veze-
toi tlirelem.

A motivaci6 alapvetd tényezdi nemcsak az anyagi és erkolesi elismerésben, hanem a jo
kommunikécioban, a személyzeti munkéban és a tandcsadasban gyokereznek. Tisztaban va-
gyok azzal, hogy az embernek sziikségletei vannak, amelynek kielégitéséért hajlando csele-
kedni. A ,,hogyan” megvalaszolasdban az emberismeretemre, az eddig szerzett tapasztalataim-
ra alapozva keresem azt a megoldast ahol az egyén, mint a kollektiva tagja a legjobban 6szt6-
ndzhetd a hatékony teljesitményre.

Motivécios elemnek tartom a tovabbképzések tdmogatasat, bar anyagi lehetdségek korlato-
zottak, de munkarend kialakitasaval timogatni tudja szervezetiink a human eréforras fejlodé-
sét célz6 szakmai tovabbképzéseket, masoddiploma megszerzeését.

Emellett 6sztonzbleg hat az oktatokra, ha egymasnak IS megmutathatjak jo gyakorlataikat
bemutato oOrakat tarthatnak. Ezt a gyakorlatot a Székesfehérvari SZC 1. Istvan Technikuman
beliil szeretnénk megtartani, tovabbfejleszteni, hiszen szivesen mutatjuk meg sikeres jo gya-
korlatainkat, illetve okulunk masok bevalt modszereibol.

Ellenorzési funkcio

Az ellendrzési funkcid Iényege olyan visszacsatolds, amelynek soran a vezetd a tények meg-
allapitasaval megalapozza elemzési és értékelési tevékenységét.

A vezetd ellendrzési funkcidjaban méri:

- koncepcidinak, célkitiizéseinek valdsagos hatékonysagat;
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a feladat-meghatarozas, utasitas, eldiras, szabalyozas helyességét;

a végrehajto folyamatok megvaldsulasat;

az eredményeket, a miikodés hatékonysagat (beleértve a sajat miikodését is);

a kitlizott feladatoktol és az eldirt kovetelményektol valo eltérést, és az eltérés okait.

Az oktatasi intézményekben nagyon fontos a belsé ellendrzés, hiszen ez jelentésen noveli a
szervezet hatékonysagat, sikerét. Egy iskola vezetésében az ellendrzés célja és iranya a peda-
gogiai struktura funkcionalis miikddésének vizsgalata. Az igazgatonak az ellenOrzésben a
folyamatossagra, ¢s a szakmaisadgra érdemes nagyobb hangsulyt fektetnie, ezért érdemes a
helyetteseket, munkakozosség-vezetoket nagyobb mértékben bevonni ezen funkcié bizonyos
feladatainak ellataséaba.

Az ellendrzési funkcid célja a visszacsatolds. Ez az informécidaramlés zard szakasza, mert
ismereteket szerzlink, kapunk az elért célokrol, teljesitményekrdl és az elvart célok és telje-
sitmények tiikrében. E teriileten alapvetd kdvetelménynek tekintem a rendszeres vezetdi —
igazgatd, igazgatohelyettesek, munkakdzosség-vezetok ellendrzési tevékenységét. Ezt igyek-
szlink igy megoldani, hogy minél tobb ordra tudjunk bemenni egy- egy oktatonal, hiszen igy
arnyaltabb, sokszinlibb képet kapunk, mint amikor ugyanazt az 6rat latogatja minden érintett.
E vezetési funkcio alapvetd kovetelményét; az objektivitasban, a rendszerességben és a ko-
vetkezetességben latom, hiszen az ellendrzés egyben megerdsitheti az oktatdt, hogy munkajat
megfelelden végzi, és a megkezdett Giton tovabb tud haladni. Ezek az ellendrzések egyben az
oktatoi értékelés alapjai is.

/o

Minositési funkcio

A mindsitési funkcio célja az egyén munkajanak, szakmai helytallasdnak — vezetdk eseté-
ben vezetési alkalmassdganak — megitélése. Ezen mindsités szorosan dsszefiigg az ellendrzési
funkcioval, mert ellendrzés nélkiil nincs mindsités.

A mindsités tisztazza a beosztott el6tt a vezetd véleményét munkajarol, ezért fontos az orala-
togatasok utan rogton megbeszélni a tapasztaltokat, a tervezés és kivitelezés dsszhangjat. A
folyamatos, rendszeres minésités szolgalhat kiindulopontul jutalmazashoz, avagy elmaraszta-
lashoz. Alapja a pontos kovetelmény-rendszer, valamint a teljesitmények targyilagos rogzité-
se, amelyek alapjan az eredmények Osszehasonlithatéva valnak. Az elvarasrendszert isko-
lankban a 2016 oktoberében elfogadott etikai kodex is erdsiti.

A j6 mindsités egyben megmutatja a fejlodési lehetdségeket, azaz a tovabbfejlddés, onkép-
z¢s irdnyait. Véleményem szerint a tovabbfejlodést szolgald cselekvési, fejlesztési tervek
magjat minden esetben a vezetdnek és az oktatonak egyiitt kell meghatarozniuk, hiszen ezek-
nek szolgalniuk kell a szervezeti, azaz intézményi célokat.

Nevelési funkcio
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A nevelés komplex fogalom. A felndttek nevelésének, akarcsak a gyermekek nevelésének
fogalmaba beletartozhat mind az ismeret-gyarapitds (oktatds), mind pedig a személyi tulaj-
donsagok alakitasa, formaldsa. A munkahelyen a nevelés célja a leghatékonyabb munkavég-
zésre valo felkészités és az intézmény irdnti pozitiv magatartds, végso soron az elkotelezettség
kialakitasa. Emellett a nevelés részét képezi az intézmény szervezeti kulturdjanak megismeré-
se, hiszen az azzal val6 hasonulas az elkotelezddés elso 1épéseinek egyike.

A munkatarsak szamdara a vezetd magatartasa viselkedési norma lehet. A minta (modell)
utan valo6 igazodas, az utanzasi mechanizmus a beosztottakbol azonosulasi hatast valthat ki a
vezet irdnt. Az emberek elsdsorban azokat utanozzék, akiket valamilyen szempontbol sokra
tartanak, s azokkal azonosulnak, akiket kedvelnek, szeretnek és tisztelnek.

A vezetdnek minden megmozdulasaban példaznia kell a sz és a tett egységét. Igy képes
csak meggydzoen képviselni a munkaerkdlcsre, munkafegyelemre vonatkozé kovetelménye-
ket.

A mostani ciklusomat sokszor jellemezte a nevelési funkcio vezetdként, hiszen a Szakkép-
z¢s 4.0 és a szakképzés 1j rendszerének sikeres bevezetése egy elkotelezddott oktatoi gardaval
volt lehetséges csak. Elkotelezédni pedig csak azirant lehet, amit ismeriink. Ugy érzem ezen a
téren sikerrel vette az akadalyt az oktatoi gardank.

A vezetés tehat a vezetési funkciok egymassal szorosan 9sszefonddo-valtozatos sorrendben
¢s gyakori visszacsatolasokkal megvalosuld tevékenység sorozata.

Fejlesztési koncepcioim, elképzeléseim
A szakmai képzés fobb céljai:

A szakmai képzés célja altalanosan muvelt, korszerli szakmai kompetenciakkal és személyes
és szocialis készségekkel (soft skillekkel) rendelkez6 szakemberek képzése, akik képesek
onalléan, elméletileg megalapozottan és szakszeriien ellatni gyakorlati feladataikat, de emel-
lett képesnek kell lenniiik az egylittmikodésre, kreativ, rugalmas problémamegoldasra is.

A szakmai képzés soran prioritdsoknak tekintem:

®a szakmaszeretet kialakitasat;

®az alapos, atfogd szakmai miveltség elsajatitasat;

®a személyes és szocialis készségek (Soft skillek) kialakitasa, fejlesztése
*a megszerzett szakmai kompetencidk fejlesztési igényének kialakitasat;
®az Onall6 ismeretszerzésre, az onfejlédésre vald 6sztonzést;

03z ¢lethosszig tartd tanulds igényének kialakitasat.

A kulso tényez6k hatasait (demografiai mutatdk kedvezotlen alakulasa) az iskola vonzeroié-
nek novelésével kell ellensulyozni. ICDL vizsgalehetdség mellett felkészitd foglalkozasok
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tartasdnak bevalt hagyomanyat meg kell drizni, mert, Szakmainknal az elvart digitalis kompe-
tencia hatodik szint{i, amely a szakmai programok mellett az irodai szoftverek magas foku
hasznéalatat jelentik. A BME nyelvvizsgahely mellett szintén nyelvvizsga felkészitd szakko-
rok tartasaval kell novelni az oktatasi intézmény versenyképességét. Ezen lehetoségek a
szakmai képzést is erdsitik, hiszen ilyen ismeretek, kompetencidk nélkiil elképzelhetetlen pi-

acképes teljesitményt nyjtd szakember. Mind a harom altalunk oktatott szakma magas szintii
miuveléséhez sziikséges az idegen nyelvtudas, hiszen varosunkba nem egy vilagcég teljes,
vagy csak eurdpai szintii konyvelési részlege miikodik. A turizmus és logisztika esetében nem
is kell indokolni az idegen nyelv tudas magas szintli elvarasait a gazdasagi résztvevok részé-
r6l. Ezt szolgalja, hogy didkjainkat az elsGidegen nyelvbdl igyeksziink B2- es szintre fejlesz-
teni, és ha elérték lehetdségiik van masodik idegen nyelv tanuldsara. Ennek indokoltsagat az is
mutatja, hogy diakjaink 18%-a rendelkezett tavaly év végén C tipusu kdzépfoku (B2-es) és
"%-a fels6foku nyelvvizsgaval. Arra kiilon biiszkék vagyunk, hogy turisztika szakon tanuld

otodéveseink koziil tobben masodik idegen nyelvbdl is kozépfoku nyelvvizsgat tettek most a
tavasszal (francia, 0rosz).

Emellett torekedniink kell a tehetséges diakok gondozasa mellett a gyengébb képességiick
felzarkoztatasara is, hiszen a szakma megszerettetésével, szakmai sikerekhez juttatasukkal jo
szakemberként 1éphetnek a munka vilagdba, akik képesek megfelelni a szakmai, munkahelyi
kihivasoknak.

Intézményiinknek olyan képzési szerkezetre kell torekednie az oktatasunk minden teriletén
¢és szintjén, amellyel a felsdoktatasnak és a munka vildgaba torténd szakember utanpétlasnak
is fontos bazisa maradhat és lehet a Székesfehérvari SZC 1. Istvdn Technikum.
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Képzési struktiara

Képzéseink megoszlasa a 2023/2024. tanévben

Kozlekedés és

szallitmanyozas

Gazdalkodas és
menedzsment

Turizmus-vendéglatas

Intézménylink jelenlegi képzési strukturajat jonak tartom, véleményem szerint szolgalja a
munkaerd piaci igényeket, elvarasokat. Szakmai képzést folytatd intézményként fontos sza-
munkra a megfelel6 munkamoral kialakitasa tanuldinkban, hiszen csak az lehet boldog ember,
aki a munk4jaban sikeres, az kielégitd szamara. Ez magaban rejti azt a képességet és igényt,
hogy éllanddan fejlessze magat, azaz elsajatitsa az €lethosszig vald tanulas képességét intéz-

ménylinkben. A kiegyensulyozott munkavallal6é alaptulajdonsdga a munkamoral, munkafe-
gyelem. Ennek kialakitasat segiti a szakma megszeretettetése, a szakma szépségeinek, kihiva-
sainak, a szakmai sikerek lehetdségeinek megmutatasa, azaz a palyavalasztds utani palyaori-
entdcids, azaz palyaszocializacids tevékenység. Ezen tevékenységiink alapja a szakmai kap-
csolatrendszer, amely lehetdvé teszi szamunkra, hogy nemcsak elhivatott szakemberek el6-
adasait, ¢lménybeszamoloit hallgathatjak meg, hanem sajat szemiikkel lathatjdk partnereink
véltozatos munkakdrnyezetét, sokszinii tevékenységiik folyamatat. Ugy érzem ez a tevékeny-
ségiink eddig sikeres volt, hiszen nagyon sok didk nem szakmat, hanem iskolat valasztott, igy
rajtunk allt, hogy megmutassuk a ,,valasztott” szakma szépségeit. Egyre nagyobb aranyban

dontenek didkjaink a szakirdnyd tovabbtanulas mellett. Ez jo alapja lehet annak, hogy a Szak-
képzés 4.0 lehetdségeit kihasznalva iskoldnk pénziigyi- szdmviteli ligyintézé képzésén enge-
délyezett okleveles technikusi képzés mellett a logisztikai technikus képzésen is elmozdulni
az okleveles technikusi képzés iranyaba. Ezzel egyrészt kihasznaljuk varosunk nyujtotta fel-
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s6oktatas lehetOségeit, masrészt lehet6séget biztositunk egy intézményeken ativeld teljes
szakmai képzési id6t magaban foglald dudlis képzés megvaldsitasara didkjaink egy részének.

KEPZESI SZERKEZET

Iskolarendszerii képzések Felnéttek oktatasa (Felnottképzés)
5 évfolyamos képzés Szakképzés Szakmai oktatas Szakmai képzés
vallalkozasi

érettségire felkészitd, al-  pénziigyi szdm-  pénziigyi szamviteli

taldnos miiveltséget meg- viteli ligyintézé,  {ligyintézo, m"erlegkfp es
. . konyvelo,
alapoz6 ¢és szakmai okta- - - _
s logisztikai tech-  logisztikai  techni-
nikus kus,

- logisztikai technikus
- pénziigyi szamviteli
igyintézd

- turisztikai technikus
szakmékban (nyelvi eld-
készitd évfolyammal)

9 - 13. évfolyam 13-14. évfolyam 13 -14. évfolyam

A Szakképzés 4.0 bevezetésével folytattuk a képzési struktirank optimalizalasat. Az eredeti-
leg kdzgazdasagi és kereskedelmi iskola 2015/16. tanévtdl boviilt turisztika és pedagodgia dga-
zati képzésekkel. Azonban a gazdasagi képzések kozé kevésbé ill6 pedagogiai képzést a
2018/19. tanévtdl kezdddden atadtuk a Szakképzési Centrum masik intézményének, amely
egyben egészségligyl szakteriileten is képez didkokat. A kozlekedés, szallitmanyozas és lo-
gisztika dgazat megjelenése, illetve a logisztika képzés specializdlodasa elhozta a kereskede-
lem agazat megtartasanak igényét a kereskedelmi képviseld képzés bevezetésével a 2017/18.
tanévtol, hiszen ezen az dgazaton jol képzett humanerdforras allt rendelkezésiinkre. Azonban
az iskolankban hagyoményos kereskedelem agazat megtartasanak célja nehéz helyzetbe hozta
a Szakképzési Centrum kereskedelem vendéglatas dgazatra specializalodott intézményét, igy
a szakmajegyzék bevezetése kapcsan a két intézmény megegyezett abban, hogy err6l az aga-
zati képzésrdl iskolank lemond.
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Képzési struktarank tisztitdsanak oka még az épiilet jelentette korlatok. Tanuléi 1étszamunk
folyamatos emelkedése, képzéseink csoportbontési igénye miatt az épiiletet tul szikkké valt.
fgy egy- egy szamunkra szakmailag fontos esemény (projekt nap, vizsga) lebonyolitasa csak
logisztikai bravurral valt lehet6vé.

El6z6 igazgatoi palyazatom egyik terve volt, hogy a 2022/2023. tanévtél mar csak harom
osztalyt iskoldzunk be logisztikai technikus, pénziigyi-szdmviteli iligyintézd és turisztikai
technikus (nyelvi el6készitd osztallyal) kimenettel meg is valosult.

fgy @ 2026/2027. tanévtSl mar csak 16 osztalyunk lesz, amely mellett egyre nagyobb tér jut a
kozismeret nélkiili szakmai oktatds iskolarendszerli két osztdlya szdmara logisztikai techni-
kus, pénziigyi-szamviteli igyintéz6 szakmai kimenettel. Ezt a két szakma nem csak keresett
és kedvelt, hanem rentabilisan is megvaldsithato, hiszen az elsd képzési év decemberéig zajlo
agazati alapoktatasunk 6raszamanak - a tananyagtartalom egyezdsége miatt - jelentOs része
Osszevonva oktathatd, mig a képzés masodik évében az 6téves képzeés utolsod évfolyaman azo-

nos szakmat tanulé diakokkal egyiitt végezhetik a szakami képzést ezek a diakok. Fontosnak
tartom, hogy tovabbra is biztositsuk a mas iskolakbol (érettségivel) érkezd tanuloknak a szak-
képzéseink elvégzésének lehetdségét, ezért iskolank szeretné megtartani a par éve elinditott
hagyomanyt, hogy az 8szi érettségi vizsga lebonyolitasat felvallalja. Ennek oka, hogy tobb
gimndzium elérehozott érettségijén nyljtott mindségi szolgaltatas lehetdvé teszi, hogy a gim-
naziumi tanulok egyre szélesebb korében valjon ismertté iskolank. Ugy véljiik, igy tobb gim-
naziumi didkot tudunk az érettségi utan a szakmatanulas felé orientalni.

Szeretnénk meglévo és 1y kiillsd partnereink szadmaéara tovabbra is biztositani munkatarsaik

tovabbképzési lehetoségét felnottek oktatasa keretében; akar szakmai oktatas, akar szakmai
képzés teriiletén. Szakképzéssel foglalkozo iskolaként elengedhetetlennek tartom a felnottek
oktatasi piacan valod jelenlétet, hiszen ehhez rendelkeziink munkaerdvel, infrastrukturaval, igy
10l ki tudnank szolgalni régidonk igényeit szinvonalas képzést nyujtva. Mivel képzéseink jel-
lemzdje, hogy komoly elméleti tudason nyugvd gyakorlati ismeretekre alapoz, gy érzem,

a4

erre a tervre feljogosit, hogy €l6z6 tanévekben tapasztalatot szerezhettiink e téren is, és a két
befutott képzésunk (logisztikai technikus, pénziigyi-szamviteli iigyintéz0) mellett a felnOttek
szakmai oktatdsaban, akarcsak tanuldi jogviszonyt ado iskolarendszertl képzésben szeretnénk

tovabbra is bevezetni a turisztikai technikus képzést. Erre sajnos eddig nem volt elég jelentke-
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zOonk, de készen kell allnunk az esetleg megjelend piaci igény kielégitésére. Itt szerepet jatsz-
hat végzett didkjaink tovabbképzési igénye, akik turisztikai technikusként az idegenvezet6i
szakiranyt tudnak elsajatitani felndttek oktatasa keretében a 2025/2026. tanévtdl. Ez egy kép-
z¢ési csomag ajanlat a turisztikai képzésen tanuloknak.

Véleményem szerint a szakmai oktatds teriiletén fontos a rugalmassig. Ezt a képzéseinknek

is tiikroznie kell, igy nem szabad félniink attél, hogy a Szakmai Programot is idordl — idére
feliilvizsgaljuk. Lassan kifut az elsé évfolyam a szakmajegyzékes otéves képzésben, illetve a
két okleveles technikus képzés elokészitése is megkivanja, hogy a kovetkezd idészak egyik
feladata a Szakmai Programmal szembeni rugalmassagi igény kialakitdsa az oktatoi testiilet-
ben. Ez nem csak az okleveles technikus képzést segitd szakmai tartalom hangsulyeltolodasat
kell, hogy jelentse az érintett képzésekben, hanem a gazdasagi igények visszatiikrozodését is.
Talan legnagyobb mértékben a turisztikai képzést érinti régidnk gazdasagi igénye, hiszen az
utazasszervezd munkakor tulreprezentalt, mert diakjaink nagy részét szallodak és rendezvény-

szervezd cégek foglalkoztatjak, és elhanyagolhatdé mértékben az utazasi irodak. Ha kollégaink
raéreznek arra, hogy az uj képzési struktira mekkora lehetoséget és szabadsagot adott a ke-
ziikbe, hogy a kimenetszabalyozott szakképzés lehetové teszi a felzarkoztatd és tehetséggon-
dozé tevékenységet is egy jol megalkotott a valtozasokat allanddan kdvetd Szakami Prog-
rammal.

Intézményiinkben t6bb éves hagyomanya, és € hagyomanyra épiild tapasztalata is van a val-
lalkozasi mérlegképes konyveld képzésnek. 2023 decemberében inditottuk a 4. vallalkozasi
mérlegképes konyveld szakképesités megszerzését célzd csoportot. Emellett intézménylink
komoly lehetéséget 1at a feln6ttképzésben, mint szakmai képzésben, hiszen az magaban rejti a

fejlodés lehetoségét, az 1] szakmai képzések bevezetését. Ennek soran szeretnénk a megujult
vallalkozasi mérlegképes konyveld képzést tovabbra is folytatni, hiszen ehhez megfelelo
szakmai kompetenciakkal és képzési fegyelemmel, ugyanakkor rugalmassaggal is rendelke-
ziink. Elképzelésem a szakmai képzésiinkbe a szamvitelt tanitdé oktatok nagyobb szamu bevo-
nasa, ami 4ltal fiatalabb, képzett gyakorl6 szakembergdrda 4ll rendelkezésiinkre , igy erdsitve
a szamviteli képzés teriiletét.

A vallalkozasi mérlegképes konyveld képzés az altalunk oktatott pénziigyi-szamviteli igyin-
téz0 képzésre épilve rovidil, és optimalis képzési csomag ajanlat lehet a nalunk végzett

pénziigyes diakok szamdra. Ezt a cSomagajanlatot ki tudjuk egésziteni a Hunyadi Matyéas
Technikummal egyiitt mikodve egy vallalkozasi ligyviteli ligyintézo képzéssel, mig 6k a mi
pénziigyi-szamviteli ligyintézd képzésiinket és a vallalkozasi mérlegképes konyveld képzést
tudjak ,.,csomagban” ajanlani. Ezzel az egyiittmiikodéssel szeretnénk példat mutatni a tobbi
intézménynek is, hiszen fontos egymas segitése, mert a szakképzési intézmények csak egyiitt
tudnak egységes szerkezetet alkotni, és a munkaerdképzést megfelelden szolgélni.

A tanév soran a Magvar Szallitmanyozok Szovetségének iskolai tagozatahoz csatlakozva
(az Alba Zo6hling dudlis partneriinkkel) dolgoztunk a szallitminyozd szakképesités képzési
programjan, amelvet szeretnénk pilot jelleggel a szé€kesfehérvari cégek munkavallaldi képzés-

ének bevezetni, majd a nem ezen a tertileten dolgozdknak is meghirdetni a kés6bbiekben. A
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szallitmanyozo szakképesitéssel a logisztikus didkjainknak is tudunk biztositani egy képzési

csomagot.

Dualis oktatas

Az iskola tobb mint negyed évszazados miikodése alatt jelentds valtozason ment keresztiil a
szakképzés. Elsorvadtak iskolank szakképzésének - kiemelten a gyakorlati oktatdsnak - ko-
rilményei, miikddési feltételei. A korabban gyakorlati oktatast biztositd vallalatok, nagyiize-
mek egy része megsziint, igy 0j gyakorlati helyeket kellett taldlnunk. Ezen meglévd vagy le-
endd gyakorlati helyekkel valdé kapcsolatok allando fejlesztése az iskolavezetés feladata, hi-
szen egyiittmiikodésiink biztosithatja a gyakorlott didkok kibocsajtasat a munkaer6-piacra.
Ezen a teriileten 0 kihivas a Szakképzés 4.0 bevezetése, hiszen egy 0 szemléletmodot var el
az iskolatdl és a gyakorlati helytdl. Sajnos ezen jfajta kapcsolatrendszer kiépitését a jarvany-
helyzet nem segitette, de véleményem szerint ez egyben lehetdséget adott mind a két félnek,
hogy jobban tajékozodva meglassa az egyiittmiikddés lehetéségeit. Ugy vélem a leendd dualis
partnerek és az iskola tud olyan optimadlis egyiittmiikodést 1étrehozni, hogy a rendszer legfon-
tosabb eleme a leendé munkavallal6 sikerrel vegye az akadalyokat €s szerezze meg a szakmai
bizonyitvanyat. A dudlis oktatés teriiletén fontosnak tartom iskoldnk segitd, tAmogatd, szol-
galtatd magatartasat.

A kovetkez6 évek feladat, hogy a tizenharmadik évfolyamon egyre nagyobb mértékben tud-
juk bevezetni a dualis oktatast, nemcsak a logisztika és a turisztika teriiletén, hanem pénziigyi
terlileten is, hiszen szamos vallalat hozta nemzetkozi, vagy csak eurdpai konyvelését varos-
unkba.

A szakmai képzés zdrasa a szakmai vizsga, amelyben szintén aktiv szerepet kell vallalnia az
intézménynek azaltal, hogy a rendelkezésre all6 targyi és humdan eréforrdssal segiti s vizsga-
kézpont munkajat, tevékenységét. Ennek feltétele az allando fejlesztés mind a targyi mind a
human eréforras terén. Eddigi tapasztalataink alapjan ez az egyiittmiikddés egyre nagyobb
teriiletre terjed ki, és ezen teriileti boviilés magaval hozza az 1) eljarasok bevezetését is, hi-
szen 2025-ben a tavaszi szakmai vizsgak lebonyolitdja a fiiggetlen vizsgakozpont lesz.

Targyi eszkozok fejlesztése

A targyi eszkozok fejlesztése képzéseink esetében sokszor informatikai fejlesztést jelent, hi-
szen a mai vilagban a nalunk végzett didkoknak a digitalis kompetencidjanak a hatodik szin-
tet kell elérnie. Ezt a fejlesztést szolgalja iskolankra kidolgozott digitalis stratégia atdolgoza-
sa, hiszen a mesterséges intelligencia (M1 / Al) sziikségessé teszi mind a diakok, mind az ok-
tatok fejlodését ezen a téren. Ugy gondolom a pandémids kényszer hatésara digitalis téren
lendiiletbe jott oktatasi rendszeriinket lendiiletben is kell tartani, mert igy maradhat oktatdsunk
szines, hatékony, iskoldnk versenyképes.

Human erdéforras fejlesztése
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A masik nagy fejlesztés a humanerd fejlesztése, modszertani megtjulasa. A fejlodés, meg-
ujulas igénye oktatoi testiiletiinkben allando. Ezt kihasznalva belsé képzésekkel, tréningekkel
segitettiik az oktatok elkotelezOdését a Szakképzés 4.0 bevezetésével zajld nagy valtozashul-
lam irant. Ebben nagy hangstlyt kaptak az 0j modszerek, a mindségiranyitasi rendszer. Okta-
toi gardank nyitottsaga lehetdvé tette, hogy hagyomannya valjon a tanév végén zajlo modszer-
tani tovabbképzés, hiszen ebbdl sokan kivették, kiveszik a résziiket. A belsd mddszertani kép-
z¢és, illetve j6 gyakorlat adtadasanak hagyomanyat a kovetkezé években is meg kell tartani,
hiszen hasznosséaga tagadhatatlan.

A modszertani megujulas soran az 1j, valtozatos, megfeleléen alkalmazhaté infokommuni-
kacios eljarasok mellett kevésbé nagy szerepet kapott a tanulas tanitdsanak modszertani elsa-
jatitasa, adaptalasa képzéseinkre. Ezen az ton is elindult az intézmény a 2020. évi Szakmai
Program elfogadéséaval, de szakteriiletenként eltéré a modszer alkalmazasa. Véleményem sze-
rint a bejové generacid valtozasa allandova teszi a tanulas tanitdsanak modszertani megujita-

sat is, azaz ezt folyamatként kell kezelni, ahol allandd visszacsatolasra, esetleg modositasra
van sziikség (PDCA).

Szintén 0j modszertani kihivas volt az eltelt néhany évben az oktatoi garda szamara, hogy
elrugaszkodva a hagyomanyos iskolai keretektdl projektmodszert alkalmazzon egy nagyobb
1éptékili oktatasi folyamat kivitelezésére. Magat a mddszert kisebb 1éptékben, orai keretekre
tamaszkodva mar régota alkalmaztuk az intézményben, igy ezekre a hagyomanyokra épitve a
szakmai képzésben nem jelentett akkora kihivast. A szakmai oktatas mellett szerintem sziik-
séges a kozismereti tartalmak adta lehetdségeket is kiakndzni, hogy a modszer alkalmazasaval
a didkok egyiittmikddési készségét, csapatmunkara vald alkalmassagat, kreativitasat, 6nallo
gondolkodasi és informacidfeldolgozasi képességét, kommunikacios készségét noveljiik. ezek
mind azok a személyes és szocidlis készségek, amelyekre a mai vildgban egy munkavallalo-
nak egyre nagyobb sziiksége van. Oktatoink szamara egy projekt készitési segédletet, és pro-
jekt terv sablont készitettem és tettem elérhetdvé, ami az ezzel kapcsolatos elvarasokat is sike-
resen terelte mederbe. Egyre jellemzObb a projektekben vald gondolkodds minden képzési
teriileten. Ugy gondolom a kovetkezd évek feladata, hogy a meglévé projektjeineket bévitsiik,
illetve a tanuldi csoportok valtozasait figyelembevéve médositsuk, fejlessziik. Ugy gondolom
az iskola tanuldészaménak lasst csokkentésével lehetdség teremtddik a projektoktatas optima-

lis sullyal val6 alkalmazéasara egyre tobb évfolyamon.

27



Ep—

Mindségiranyitasi
csoport

Az iskolai nevelés — oktatas teriiletének alapvetd céljai

A human er6forras fejlesztésének masik teriilete a nyugdijba vonul6 kollégak potlasa, amely
nem kis feladat, hiszen ez a nyugdijazasi folyamat tobb éven keresztiil jellemzi majd iskolan-
kat, azaz tanévenként két - harom kolléga 1ép ki nyugdijazdsa miatt a kotelékiinkbdl az elko-
vetkezendd néhany évben. Fontos szempont, hogy az 6 potlasukrdl a szervezeti egység meg-
Orzésével gondoskodjuk. Ezt a célt szolgdlja a szakmaban dolgozok becsabitasa déraaddként,
majd elkdtelzédésiik utdn rész munkaidében foglalkoztatott oktatoként. Emellett fontosnak
tartjuk, hogy tanarképzés teriiletén is egyiittmiikddjiink a kiilonbozé felsboktatasi intézmé-
nyekkel, biztositva kdzismereti tanar szakos illetve mérnok tandr szakos hallgatok szdmara is
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a gyakorlati helyet, hiszen ezaltal kialakult kapcsolat lehetévé teszi a meglévé gardank uj kol-
l1égékkal valo kiegészitését.

Oktatoi garda
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A humaén er6forras fejlesztése soran fontos szamomra az évek alatt kiépitett szervezeti struk-
tura megtartasa, hiszen — véleményem szerint — igy hatékonyan tud miikkddni a Szakképzési
Centrumon beliil az intézménytiink.

A technikumban az agazati alapoktatds és a Szakmai képzés mellett altalanos miveltséget
megalapozo oktatas is folyik 6t évfolyamon. A képzés draterve parhuzamosan biztositja a
felkésziilést az érettségi vizsgakra, valamint a szakmai ismeretek elsajatitasat. Amely ismere-
tekre épitve tud a tanuld szakmat szerezni és tudja megtalalni helyét j61 kvalifikalt szakem-
berként a munka vilagaban. Véleményem szerint a két oktatasi teriilet nem elvalaszthato egy-
mastol, hiszen egy szakképzést végzo iskolaban a kozismereti nevelésnek egy plusz feladata a
szakmahoz sziikséges kompetencidk fokozottabb fejlesztése, a szakmai tananyagtartalomhoz
kapcsolodo specidlis ismeretanyagok alaposabb elemzése.

Intézményiinkben a nevelés-oktatas feladata az iskolai alapmiiveltség erdsitése és megszi-
larditasa. A kozismereti oktatas legfobb céljai:

edidkjaink nyitottak legyenek, megfelelden tudjanak tdjékozddni a rendelkezésre allo in-
formaciok teriiletén, alapos altalanos miiveltséggel rendelkezzenek
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e felkésziiltek legyenek a munkavallalasra, tovabbtanuldsra, 6nmaguk allando fejlesztésé-
re, képzésére

Oktatasunk alapja, hogy tanuldink a kulcskompetenciak elsajatitasaval tudatos szilard erkol-
csu, tudatos, egészséges életmodra torekvO, harmonikus csalddi életet szem eldtt tartd magyar
Allampolgarra valjanak, akik képesek sziikebb és tagabb kornyezetiik, hazajuk érdekében ér-

tékteremtd tevékenységet, alapos, megbizhatd munkat végezni. Ennek fényében iskolai neve-
léstink soran fontosnak tartjuk:

Onismereti és tarsas kultira fejlesztését, amelynek soran az 6nismeret alakitasaval, az
egylittmikodés értékének tudatositasaval a csaladban, a tarsas kapcsolatokban, a baratsag-
ban, a csoportban tudjuk segiteni, hogy didkjaink kiegyenstlyozott, egészséges felndttekke
valjanak. Az Onismeret az alapja a tarsas kapcsolatoknak, és ezaltal segiti a

Csaladi életre nevelést. A csaladi szerepekre valo felkészités, a csaladtervezés fontossa-
ganak megismertetése nagyon fontos, hiszen egy stabil csaladi hattér sokban segiti a meg-
felel6 mindségli munkavégzést. Leendd csaladfenntartoként, sziildként fontos, hogy didkja-
ink stabil erkolcsi alapokkal rendelkezzenek. Igy fontosnak tartjuk az

Erkolcsi nevelést, amelynek soran sziikséges a személyiség erkolcsi alapozasa; a helyes
magatartdsformak megismertetése és gyakoroltatdsa. Az erkdlcsi nevelés legyen életszert:
készitsen fel az életben elkeriilhetetlen értékkonfliktusokra, segitsen valaszt talalni a tanu-
16k erkolesi és életvezetési problémaira. Az erkdlcsi neveléshez szervesen kapcsolodik -
meglatasom szerint - a

Hazafias nevelés, hiszen szdmos torténelmi személy példajaval lehet az erkdlcsi nagysa-
got szemléltetni. A nemzeti dntudatra nevelés sordn a tanulok ismerjék meg nemzeti, népi
kultirank értékeit, hagyomanyait. Turisztikai képzésiink miatt is fontos szamunkra, hogy
emellett tanulmanyozzak a jeles magyar torténelmi személyiségek, tudosok, feltalalok,
miivészek, irok, koltok, sportolok munkassagat. Sajatitsak el azokat az ismereteket, gyako-
roljak azokat az egyéni-kozosségi tevékenységeket, amelyek az otthon, a lakohely, a sziil6-
fold, a haza és népei megismeréséhez, megbecsiiléséhez vezetnek. Alakuljon ki benniik a
kozosséghez vald tartozas, a hazaszeretet és az a felismerés, igy valhatnak kotelességtudo
allampolgarra, amelyhez sziikséges az

Allampolgarsagra, demokraciira nevelés. Fontos, hogy tanuloink aktiv allampolgarra
véaljanak. Az aktiv allampolgéri léthez ismeretek, képességek, megfeleld beallitottsag és
motivaltsag sziikséges. Ezen attitlidok kialakitasaban fontos szerepe van az iskolai neve-
lésnek, az iskolai életnek. Hiszen egy iskolai osztalyk6zdsség, vagy nagyobb iskolai ko-
zOsségek az aktiv allampolgari magatartashoz sziikséges részképességek (pl. a tarsadalmi
viszonyrendszerek felismerésének képessége, a konfliktuskezelés, a humanitarius segitség-
nyujtéas, az egylittmikodés képessége stb.), elsajatitasat dontden a tanulok aktiv részvételeé-
re épitve biztositja. Az aktiv iskolai élet lehetdségének biztositdsa minden szinten lehetové
teszi, hogy kialakuljon didkjainkban a
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Felelosségvallalas masokért, onkéntesség, amelyet az érettségi bizonyitvany kiadasanak
feltételeként szabott Gtven Ora kozosségi szolgalat csak erdsit, hiszen ezaltal tapasztalati
uton tudja felfogni a civil tarsadalom feleldsségvallalasnak, segitségnyujtasanak fontossa-
gat. Persze nem csak masokért, hanem onmagaért is feleldsséget kell vallalnia egészsége
megorzésével. Ezen a teriileten tud nagy segitséget nyujtani a

Testi és lelki egészségre nevelés. Az iskolai sport célja a tanulok egészségének megbrzé-
se, biologiai fejlodésiik eldsegitése, ennek részeként sportos életmodra, rendszeres fizikai
aktivitasra nevelésiik, tovabba a mindennapi sportolas €s versenyzés iranti igény felkeltése.
A sport, mindennapi testmozgas igényének felkeltése mellett fontos a megfeleld életmddra,
étrendre is felhivni a figyelmét a didkoknak nemcsak osztalyfondki, hanem szaktantargyi
oradkon is, hiszen az egészséges napirend, életmod kialakitdsaban fontos szerepe van a csa-
lad mellett az iskolanak is. Fontosnak tartom, hogy a mozgéas valjon életre sz016 igényévé
tanul6inknak.

A feleldsségvallalast erdsiti a

Médiatudatossagra nevelés, azaz az informdaci6 forrasanak és jellegének beazonositdsa
révén lehetdvé tenni a befogadand6 informaciok tudatos értékelésének elsajatitasat didkja-
ink szdmara. A huszonegyedik szdzad tanuloit a konyvek, irott sajté mellett a képernydk
vilagdban, az internetes feliileteken taldlhaté informaciodémpingben valo eligazodasra is
meg kell tanitani. A t6bbi, hagyomanyosan elvart képesség fejlesztésén tul kiilondsen fon-
tos, hogy a tanulok elsajatitsak a kritikus értékelés képességét: azaz tudjak értékelni az
egyes forrasok informacids értékét, és legyenek képesek megitélni, mik az egyes tartalmak
erdsségei és gyengéi, melyikt6l mit varhatnak.

Kornyezettudatossagra, fenntarthatéosagra valod torekvés szintén a feleldsségvallalas
fontos formaja, hiszen a didkok is csak kolcsonbe kaptdk a Foldet a jové generaciditol.
Mivel mas-mas személyes élménnyel, tudassal, tapasztalattal rendelkeznek a kornyezettu-
datos magatartas, ¢letvitel teriiletén. Ezek megbeszélése, feltarasa lehetdséget teremt arra,
hogy a témaban minél alaposabban elmélyiiljenck a tanulok ugy, hogy azt ne elméletnek,
hanem a hétkoznapi élet szerves részének tekintsék. Valtozatos tevékenységek (projektek,
csoportmunkak, vita stb.) segitségével komplex modon lehet a kdrnyezettudatos magatar-
tas fontossagat tudatositani. A kodrnyezettudatos nevelésfontos szerepet jatszik logisztikai

szakképzésiinkben is, amely kihat egész iskolai szemléletmddunkra. Ezt a szemléletmddot
szeretnénk tovabbadni minden téren didkjaink szdmadra, ezt szolgdlja, hogy minden tanév-
ben van fenntarthatosdgi projektiink. Ezt a hagyomanyt szeretnénk folytani a kovetkez6 6t
évben is.

Szakmai oktatasi profillal rendelkezé intézményben kiemelten fontosnak tartom a

A tanulas tanitasat, amely soran mintdkat adunk az ismeretszerzéshez, a feladat- és
problémamegoldashoz, megalapozzuk a tanulok egyéni tanulasi mdodszereit és szokdasait. A
tanulasi stratégiak megvalasztasaban kitlintetett szempont: az életkori jellemzok figyelem-
bevétele; az ismeretek tapasztalati megalapozasa és az ismeretszerzés deduktiv utjanak
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bemutatasa. Fontos a didkok fejlesztése, tanitasa soran a kreativitas fejlesztése; az irasbeli-
ség ¢és a szobeliség egyensulyara vald torekvés; a tanulok egészséges terhelése, érési fo-
lyamatuk kovetése, személyre szolo, fejlesztd értékelésiik. Kiemelkedd fontossagu a biz-
tonsagos szobeli €s irasbeli nyelvhasznalat. Az alapvetd képességek, készségek elsajatita-
saval; a mentalis képességek céliranyos fejlesztésével; az 6nalld tanulas és az dnmiivelés
attitiidjének kialakitasaval megalapozhatjuk tanuldink élethosszig tart6 tanulédsi képességét,
amely minden munkavallal6 elsddleges kompetencidja kell, hogy legyen. Ezen teriilet ki-
emelt fontossaga miatt a 2020/2021. tanévtdl Szakmai Programunk része a tanulas tanitdsa,
amely nem csak egy tananyagegység a kilencedik évfolyamon, hanem kiilon oktaté team
foglalkozik a kiilonbozd szakteriileteken vald alkalmazhatosagaval, igy kivanjuk segiteni
tanuloink szdmara felgyorsult vilagunkban a felgyorsult ismeretelsajatitas kialakitasat.
Reményeink szerint ezt a rendszert par év alatt sikeriil olyan szintre fejleszteniink, hogy
segiteni fogja az iskola ESL mutatdinak (0,7 - 0,5%) szinten tartasat, esetleges javitasat.

Palyaorientacié szamunkra azért kiemelten fontos, mert az altalunk oktatott szakmak az
altalanos iskolai korosztalynak kevésbé megfoghatok. Igy iskolank egyik palyaorientacios
célja a szakma megismertetésével a szakma megszerettetése, azaz palyaszocialis tevékeny-
ség, amely a mar hozzank jard diakok korében zajlik. Emellett a palyaorientacié a feln6tt
1ét szerepeire valo felkésziilés egyik fontos eleme iS. A palyaorientacio csak hosszabb fo-
lyamat soran és csak akkor lehet eredményes, ha a kiilonb6zd tantargyak, oran és iskolan
kiviili tertiletek, tevékenységek 0sszehangolasan alapul, ezért fontos, hogy a szakképzés-
ben nagy hangsulyt kapjon. Igy nemcsak sajat tanuldinkkal tudjuk valasztott szakmaikat
megszerettetni, hanem az altalanos iskolai korosztalynak is cselekedtetve bemutatni az al-
talunk oktatott szakmak szépségeit. Véleményiink szerint ebbe a tevékenységbe a nalunk
tanul6 didkokat is be kell vonni, mert 6k tudjak a sajat szemszogiikbdl, hitelt érdemléen a
didkok nyelvén elmesélni, mit jelent szdmukra a sajat leendd szakmajuk, illetve annak elsa-

jatitasa.

Gazdasagi és pénziigyi nevelés iskolank képzési szerkezete miatt is kiemelt teriilet, hi-
szen oktatott szakmaink egy része determinalja is tanuldinkat arra, hogy ezen a téren tuda-
tosan cselekejenek, azaz tudatos fogyasztokka valjanak, mérlegelni tudjak a dontéseikkel
jard kockazatokat, azok hasznat vagy a koltségeit. Ismerjék fel a fenntarthato fogyasztas és
az egyéni érdekeik kapcsolatat. Ez a nevelés eldsegiti, hogy képessé valjanak a rendelkezé-
siikre allo er6forrasokkal vald gazdalkodasra, beleértve a pénzzel vald banni tudast is.
Nemcsak az egyén létérdeke, hogy okos dontéseket tudjon hozni, amikor hitelekrdl vagy
megtakaritasokrdl van szo, hanem a tarsadalomé is. Ezért is kell az iskolai nevelés soran
kell6 figyelmet forditani a gazdalkodassal és a pénziigyekkel kapcsolatos képességek fej-
lesztésére, €s a személyiségnevelés fontos részének kell tekinteni az okos gazdalkodas ké-
pességének a kialakitasat, tovabba azt, hogy tudjanak eligazodni a fogyasztési javak, szol-
galtatasok, marketinghatasok és viselkedésmodok kozott. Ezt a nevelést nemcsak a tanora-
kon, hanem kiils6 el6adok, szakemberek meghivasaval is kivanjuk hitelesebbé tenni. Emel-
lett ezt a célt segiti, hogy iskolank a Pénziranytii hal6zat tagjaként bazisiskolai palyazatot
is szeretne megvalositani. Bazisiskolaként nem csak oktatdink tudnak fejlédni, és maga-
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sabb szinten oktatni a téma mélységeit, hanem az altalanos iskoldknak végzett szolgaltatds-
sal a palyaorientacidt is tudjuk segiteni a fiatalok kozott.

Ev végi tanulmanyi atlagok
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Ugy gondolom tanulmanyi téren az iskolai atlagok folyamatos javuldsa mutatia, hogy a
szakmai munkéat az eddigi (iton a megujulas lehetdségeit kihasznalva kell folytatnia az intéz-

ménynek.

Zarszo:

A Székesfehérvari SZC 1. Istvan Technikum er6forrasai, az itt szerzett majdnem tizenot éves
vezetdi gyakorlatom, a tobb mint huszondt éves pedagodgiai tapasztalatom és képzettségem,
egylittes eredményeként biztosithatd, hogy iskolank fejlédése toretlen maradjon; intézmé-
nylinkre az innovacio és a kontinuitas legyen a jellemzo kovetkezd 6t évben is.

Székesfehérvar 2024. aprilis 29.

.. N S

Lovasz Katalin
palyazo
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