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"Oriiltség semmit sem tenniink,
ha mindent nem tehetiink is”
Esterhdzy Miklés nddor (1582-1645)

BEVEZETES

Lassan 35 év telt el az6ta, hogy pedagégusként elsé alkalommal 1éptem be egy iskola kapujan. Tébb
mint 3 évtized eltelt és kezdeti érzéseim nem valtoztak. Nap mint nap kiegyensilyozottan, azzal a
meggy6z3déssel érkezem, hogy bar a pedagdgus pilya presztizse folyamatosan csékken, 2 munkim
a legrégebbi hivatasok egyike és szerencsés vagyok, hogy itt lehetek és azzal foglalkozhatok, amit
igazan szeretek.

Jelent8sen befolyisolta gondolkoddsmédomat, személyiségemet az iskola viligiban eltéltstt tobb
mint 3 évtized. Sokat kaptam kollégdimtél: tiirelmet, kitartast, kollegialitast, hitet, Sszinte emberi
kapcsolatokat koszonhetek az elmult éveknek és letisztult szakmai tuddst, méthetetlen vezetéi
rutint és tapasztalatot. Vallom, hogy egy iskola iranyitasa teljesen mas szakma, mint a tanitis, amit
pazatlds lenne egy olyan bajban 1évé iskola szimara nem felajanlani, mint a Székesfehérvari
Szakképzési Centrum Arpad Technikum Szakképz Iskola és Kollégiuma.

Ez a 4. alkalom, hogy vezet6i pélyazatot készitek. A koribbi 3 alkalommal egy intézménynek, a
veszprémi Vetési Albert Gimnaziumnak az irdnyitdsira nydjtottam be palyizatot. A 3. vezet6i ciklus
végeén, az intézmény cimzetes igazgatdjaként 6rokos Skoiskolaként, kivalé érettségi vizsgahely
kitiintetéssel az iskola helyezésén mintegy 100 helyet javitva, az orszig TOP 40 kozépiskolaja kozott
adtam 4t az intézményt egy 4j vezetésnek.

Az Arpid Technikum, Szakképzd Iskola és Kollégium nem a Vetési Albert Gimnazium. Teljesen
mis kozeg, teljesen més problémak, amelyek mis valaszokat igényelnek. 2000-ben a sziil6, a tanulé,
a helyi k6z6sség igénye dominalt, 2024-ben a megrendeld az 4llam, és a munkaerépiac igénye. 2000
€s 2024 azonban egy valamiben k6z6s, és a szamok nem hazudnak, A baj nagy, mindkét intézmény
mitkédése komplex, a teljes intézményi miikddéste és menedzsmentre kiterjedd beavatkozast
igényel. A feladat nagysiga az, amely igazdn atra inspirdl, hogy palyizzak.

Egy ilyen 4talakitis nem megy egyik naprl a méasikra. Hosszd évek munkéjat igényli.

A vezetbi palydzatomban leirtak vezetdi ciklusra sz616 feladatot jelentenek, melynek — kinevezésem
esetén - eredményét az iskola 4-5 év utin fogja igazin érezni — életkorombél fakadéan — egy masik
vezetd irdnyitasa alatt.

Vezetdi palydzatom szakmai teriilete két részb6l 4ll. Az elsé rész a helyzetelemzés, a masodik a
vezetSi program. A helyzetelemzésben 6sszeillitott adatsorok egyedi megkozelitéstiek, az iskola
nem gyiijt indikatorokat 6nértékelési célbol.

Azért vilasztottam ezt a szerkesztési elvet, hogy a helyzetelemzésben jelzett, adatokkal
alatamasztott kritikat, csak a kézvetleniil érintettek ismerhessék meg €s a Vhr 129§-sal 6sszhangban,
az iskola webes feliiletén csak a vezetési program kapjon nagyobb nyilvinossigot. Ettél eltétd
dontés esetén hozzajarulok a helyzetelemzés teljes nyilvanossagahoz is.



HELYZETERTEKELES

KULSO KORNYEZETI FELTETELEK

Iskoldnk Gsszessegében eldnyos feltételek mellett mUkddhet. Székesfehérvar nagyobb
méretd megyei jogu vdros, kbézigazgatdsi helyzeténél fogva célpontia a vidéki
fiataloknak. Technikumunk tanuléi k6z0l a 2023/24-es tanév oktéber 1-i dllapot szerint
1233 tanuldbdl 166 6 kollégista és sok a varoson kivilrdl bejérd tanuld volt.

A vdaros foldrajzi helyzete a Bécs-Budapest-Pozsony tengelyhez kdzeli fekvése, az
Uthdldzat, a vasitvonalak futdsa, a vasit és az autdbusz kdzlekedés menetrend
nyUjtotta lehetSségei tovdbb erdsitik ezt a poziciét, A telepllés kdzosségi kbzlekedési
hdlézata j6l szervezett az dsszes fEbb Otvonalat lefedi (szdmunkra dprilistdl tovabb
javul).

A telepUlés, a kistérség fejlettségénél fogva, alacsony munkanélklliségi rdta mellett,
kedvezd szocidlis feltételeket biztosit. A magas ipari alkalmazotti ardny - kiléndsen a
feldolgozbipar nagy sUlya - megkUldnbézietett fontossdgot ad a  vdros
szakképzésének.

Fehérvdron kiemelkedd az ipari parkok és Ovezetek magas koncentrécidja,
ugyanakkor iskoldnk mikddése szempontjdbdl egy ilyen ipari zéndban vald
elhelyezkedés csak abban oz esetben lenne elényds, ha oz iskola képzési kindlata,
valamint a kérnyezd cégek profiljia dsszekapcsolddna egymdssal. Sajnos ez jelenleg
nincs igy.

A varos lakossdgszma 92 929 {6 volt 2023-ban. Az elmUlt években dtlag évi 0,8%-kal
csokkent. A vdandorldsi egyenleg negativ, a népesség eléregeds. Emiatt a
kézépiskolat kezdd fiatalok szdma a megyében évente az ideinél mintegy 250 fével
kevesebb lesz. A vezetdi ciklus alatt ez egy Arpad méretl intézmény létszamanak felel
meg a megyében.

Fejér varmegye
Kor (2023- | Sziletési | férfi né | dsszesen
ban) év

9 2014 2018 1946 3964

10 2013 2005 1991 3996

11 2012 2053 1882 3935

12 2011 2081 1822 3903

13 2010 1949 1937 3886

14 2009 2167 2067 4234

forrds: KSH

A csOkkend létszam a szakképzd intézményeknél, illetve a gyujtd iskoldkndl
beiskoldzdasi nehézséget fog jelenteni.

A SZIR adatbdzisa szerint a varmegyében 24 — ebbdl az SZFSZC 11, mig a dunauljvdrosi
SIC 6 - olyan intézmény van, amely szakképzéssel foglalkozik. Ha ehhez a KIR



adatbdzisGban szerepld 26 intézmény (11 KLIK -, 10 alapitvdnyi vagy egyesileti-, 5
egyhdz fenntartds,) kapacitdsdt is figyelembe vesszik a gyereklétszdmhoz képest a
féréhelyek szdma tllzott, ami a tanuldkért folytatott éles versenyt eredményez.

BEISKOLAZAS

A Székesfehérvdri Szakképzési Centrum Arpad Technikum, Szakképzd Iskola és
Kollégium 8 féle technikusi, valamint 4 féle szakképzést kindl a jelentkez8knek. A
képzések 7 dgazatbdl kerlinek ki. HelyzetUk a jelentkezdk szamdanak alakuldsa alapjdn
eltéré. A Vhr.149.§ alapjén 3 év atlagdban hdromszoros tulielentkezés esetén tarthatd
egy képzésre kdzponti felvételi ill. szébeli vizsga. Ezt az értéket az iskola a technikus
képzeésben a kreativ, a rendészet és kdzszolgdlati, valamint a szépészeti dgazat
eseteben magasan teljesiti, ide 4-7-szeres a jelentkezés. Az elekironikai dgozat
esetében stabil hdromszoros a tuljelentkezés, mig a sport, valamint a honvédelmi
agazatban ez a feltétel szlken feliesil. A szakképz8 évfolyamokon kizdrélag a
villanyszereld képzés irdnt mutathaté ki hasonid nagysdgrendd érdeklédés.

Az egyes képzések helyzetét az érdekiédés oldaldrdl, valamint a vonzdskorzetbeli
hasonlé képzések dltal tdmasztott versenyhelyzet alapjan, BCG modellel
jellemezhetjik. A vizsgdlathoz a Daribdl kinyert tavaszi felvételi adatok nyUjtanak
segitseget. A képzések esetében a szeptemberi induld 1&tszdm természetesen ettdl
eltérd lehet.

A BCG matrix modellt a Boston Consulting Group dolgozta ki, innen az elnevezése.
Eredeti célja, hogy segitségével megvaldsithatd legyen

a gyartott és forgalmazott termékek piaci poziciondldsa,

a termékéletgorbék meghatdrozdsa,

alkalmazott stratégidk kivalasztasa,

a vdllalat szempontjabdl optimdlis termékportfdlié kialakitdsa

YV V.V VY

A modell a piaci részesedés és ndvekedés alapjdn szemléli a piacot és mindig az
aktudlis helyzetet vizsgdlia. A matrix 4 részbe sorolja a piaci szereplSket, amelyek a
relativ piaci részesedés és a piaci névekedés tekintetében alacsony és magas értéket
vehetnek fel. Kivdldan alkalmas oz iskola képzési kindlatdnak jellemzésére

Ennek megfeleléen az aldbbi 4 kategdria alakul ki:

1. Sztdrok: magas piaci részesedés + magas piaci ndvekedés

2. Kérdgjelek: alacsony piaci részesedés + magas piaci névekedés
3. Fejostehenek: magas piaci részesedés + alacsony piaci ndvekedés
4

. Doglott kutyak: alacsony piaci részesedés + alacsony piaci ndvekedés



BCG miitrix

Sztarok Kérdgjelek

Fejds- Doglott
tehenek kntyak
P4

a1

Piaci nivekedés

Magas Alacsony

Relativ piaci részesedés

Az Arpad képzései jelenleg a matrix kévetkezé poziciéit toltik be

Felnéttoktatas grafilus
fotografus
3 éves divatszabd

3 éves villanyszerel6 3 éves elektronikai miiszerész
erésaramu elektrotechnikus 3 éves karpitos

kozszolgalati technikus kénnytipari technikus
fodrasz, kozmetikus technikus sportedz6

honvéd kadét

Az iskoldnak jelenleg nappali képzésben nincs olyan sztar képzés a kindlatdban,
amely egyedi, nagy érdeklddéssel bir és ez az érdeklédés az iskola arculatat
meghatdrozza. A felndttoktatds azonban ilyen.

Legtdbben a szépészeti - 174 {6, valamint az elektronikai dgazatban 119 folytattak
szakmai tanulmdanyokat.

2021/22 2022/23 2023/24
226 496 438

16 35 30

A grafikus és fotografus képzés kérddjel pozicidjat az aldbbiak indokoljdk:

A grafikus képzés a vonzdskorzet 4 iskoldjdban régebb 6ta zgjlik, jelentds érdeklddés
mellett. Szemben az Arpdddal, az elsédleges jelentkezések szama ezekben az
iskoldkban meghaladja a meghirdetett beiskoldzasi Iétszdmot.



A fotogréfus képzésnél kedvezdbb a kiilsé verseny iskoldnk szdmadra, mivel csak két
masik intézmény hirdet ilyen képzést rdaddsul hasonld elséhelyes értékekkel. Az
iskolankba felvételt benyljtd nagyszamd didk ugyanakkor arra utal, hogy a képzés sok
didk sz&dmdra vonzé vésztartalék a kézépiskolai felvételi rangsorok kialakitdsa sordn.

Kérdeses, hogy kimeneti oldalrél hogyan alakul a képzésre jelentkezdk helyzete.
Mennyi dudlis partner lesz a tanuldk szdmdra? A szakmai vizsgdk letétele utdn a
munkaerd piacon milyen elhelyezkedési lehet&séggel rendelkeznek maijd oz itt végzé
didkok?

A 3 éves divatszabd képzés kérddjeles helyzetét a legfrissebb beiskoldzds adatai
adjdk. A felvett 16 6s 1étszdm ellentmond a kordbbi évek nagyon alacsony
érdeklédésének. Kérdés, hogy egyedi vagy trendszer( az érdeklédés ndvekedése.

A konnyUipari technikus képzés a régié 3 megyéjében egyedildlld képzés. Ez a
pdratlan helyzet azonban abbdl fakad, hogy egydltaldn nincs tanuldi igény Veszprém
és Komdrom-Esztergom megyében nappali rendszerben erre a képzésre. Mindez —
latva iskoldnk adatait - megdllapithatd Fejér megyére is.

A Kézép-Dundntlli régidban a 2023/24-es tanévre 19 kreativ képzés kerUlt
meghirdetésre. Osszesen 15 iskoldban, 1-nél t8bb az Arpadon kivil Sarbogérdon.
Ebbdl 8 helyszin EGYMI Egységes Gydgypedagdgiai Médszertani Intézmény volt.

A 3 éves elektronikai mUszerész, kdrpitos, valamint a kénnyUipari technikus irdnti
alacsony érdekiédés indokolia a képzések doglétt kutya helyzetét. Karpitos képzés az
idei tanévben nem indult és a kdvetkezd tanévre sem ker(lt meghirdetésre. A
felvehetd jelentkezék szédma az elmult években nem érte el egyik képzés esetén sem
egy fél osztdly létszdmat, mikdzben jelentds lemorzsoldddssal is szamolni kell. A kdrpitos
képzés irint Veszprémben, valomint a divatszabd képzések irdnt Tatabdnydn
hasonldéan alacsony az érdeklédés -pedig Veszprémben és kérnyékén jelentSs
butoripari kapacitds is van. Az elekironikai miszerész képzés Dunavjvérosban sikeresen
mukédik, o szakma irdnt érdeki8d8 tanuldkat a Dunaferr iskoldja Ssszegydjti o
megyébdl. Ezek alapjédn megfontolandé a nappali képzésben ezeknek a szakmdaknak
a kindlatbdl valé kivétele. A jelentkez8k szdma valdszinlleg nem fog csokkenni a
villanyszereld és erésdramy elektrotechnikus képzések keresztielentkezései miatt. A
sportedzd képzés irdnti igény az eimilt években jelentésen csdkkent. A meghirdetett
egesz osztdly helyett fél osztdlyok inditdsa volt lehetséges. Célszeri a meghirdetett
képzési keretszém fél osztdlyon tartdsa vagy az atlétika szakirdny bévitése.

A 16bbi képzése iskoldnknak fejés tehén kategdridba sorolhatd. Az irdntuk vald
érdeklédés stabil beiskoldzdst tesz lehetévé, relative magas jelentkezési Iétszdmokkal.
Az elsGdleges jelentkezési szdndék azonban kizdrélag a fodrdsz és kozmetikus
képzések esetén haladja meg a meghirdetett felvehetd Iétszdmot.
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OKTATASI-NEVELESI CELOK TELJESULESE

Napjainkban, amikor az iskoldk kemény harcot folytatnak a tanuldkért, kevés iskola
vdllalja fel, hogy profilt szintessen meg. Pozitiv, hogy az Arpdad ezt felvallalta a kdrpitos
és a kénnydipari technikus képzésekkel, mikézben Ujakkal igyekszik béviteni a szakmai
kindlatat. Az iskola jelenlegi képzési szerkezete fokozatosan alakult ki és az elmult
idészakban is bévUlt. A fotografus képzés a 2022/23-as tanéviél-, mig a grafikus képzés
2023/24-es tanévtdl var jelentkezdket.

Az elmdlt évek innovdcidjaként a kreativ technikum stratégiai célként kerit
meghatdrozdsra, (a MIR-ben szerepel-,) a szakmai programban azonban ennek
kifejtésére nem kerilt sor. Az intézményben kreativ munkakdzdsség is mikodik. Az
iskola rendelkezik komplex fejlesztési projekttervvel a kreativ  technikum
megvaldsitdsdra. A terv § terlleten szeretne kreativ elemeket alkalmazni, étfogd, az
iskola mUk&désének [ényeges terUleteire koncentrdld valtozdsokat generdini, mindezt
arculatteremid célzattal. Ezek a terUletek

» pdlyaorientacié

> infrastruktira fejlesztés
partneri kapcsolat és arculat
oktatdsszervezés
oktatadsmaddszertan

YV V V

Az innovativ, alkotd, ha tetszik 6nfejleszté iskola és iskolai kiima kialakitdsa nem
egyszerU. Ha egy szervezet fejlédé. tanuld szervezetté kivan vdalni, az innovdcidk és
vdaltozdsok tdmogatasdt be kell épitenie a normdl mikddésébe, mikdzben a
mUkddéséhez stabil napi rutinokra van szikség. Enélkil minden kdosz kdzeli dllapotba
kerOl. A két érdek &sszehangoldsa nehéz. A valamennyi szakma képzését érintd
valtozasok kozll, a 3 éves megvaldsitdsi id8szak feléhez érkezve a pdlyaorientdcié
tnik az egyetlen terlletnek, ahol a felvazolt elképzelések egy része megjelent a

gyakorlatban.

A kreativ [égkdr kialakitdsGhoz a tébbi terbletnek, az iskola fizikai kdryezetének, a
belsé kommunikdciénok, a pedagdgiai-mddszertani kultGrdnak is alkalmazkodnia
kellene. Ezek a tényezdk komoly megerdsitésre szorulnak.

A komplex fejlesztési terv a megvaldsitast horizontdlisan, valamennyi terllet egyidejd
fejlesztésével tartja megvaldsithaténak. Ez a megkézelités Iényegében az infrastrukttra
fejlesztés megvaldsitashoz kéti a tobbi terllet fejlesziési tevékenységét. Nem értek
egyet ezzel a viszonyuldssal. Pdlydzatom mottéja szerint ,Oriltség semmit sem
tennink, ha mindent nem tehetink is" Van szdmos olyan tevékenység oz
oktatasszervezés, az oktatdsmaodszertan vagy a partneri kapcsolatok terén, ahol
viszonylag kis anyagi raforditassal eredményt lehet felmutatni.

A tanuldi szintre forditva:

Napjainkban a didkok értékrendje, magatartdsa, szokdsrendszere gyorsabban
vdltozik, mint az iskola. Az az iskola lehet eredményes, amelyik a vdltozdsokra
pedagdgiai eszkézrendszerével reagdini tud. Erzékeljlk, hogy probléma van
didkjainkkal, mert
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> a tanuldasi motivacidjuk alacsonyabb, mint kordbban. A belsé tanuldsi
motivacié [érdeklédés, belsé célok) helyett a kUlsé tanuldsi motivacié a
hangsulyosabb.

> Koncentracids nehézségekkel rendelkeznek, amely a kitartds hidnydabdl,
alacsony teljesitménymotivécidbdl, a targyak j6 része irdnti csdkkent
érdeklédésbdl fakad. Jellemzdk a csalddi feltételek hidnyossdgaibdl, a
részképesség zavarbdl fakadd nehézségek,

» Az 6ndlld ismeretszerzés igénye alacsony, kevés az SnmUvelédés, a szobeli
megnyilvanulds képessége szegényes mivel tanuldink jelentds része mélyen
dtlag alatti dltaldnos képességekkel rendelkezik.

> A specidlis képességek terén lehet egy-két olyan tanuld, aki kivald nyelvi, testi-
mozgdsos, szocidlis-interperszondlis adottsdggal birhat. Ok jelenleg elvétve,
véletlenUl kerUlnek elétérbe.

A kreativitas és a feladat iranti elkdtelezettség olyan hattértényezdk, amelyek nélkUl
nincs magas szintJ teljesitmény. A kreativitas kevésbé fejleszthetd szemben a feladat
iranti elkdtelezettséggel (érdeklédés felkeltése, versenyszellem kialakitdsa, kitartds
erdsitése, a teljesitmény kultusza stb.) A motivdltsdg ezen jegyei jelenleg nem részei
iskoldnk étoszdnak és ez statisztikai adatokkal is igazolhatéo—(hdnyan jelentkeztek
versenyekre és milyenekre, jegyek dtlaga, vizsgateljesitmények, bukdsok szama )

Mindezek fényében az iskola eredményeit tébb oldalrél érdemes megkdzeliteni

AZ ISKOLA TANULONAK KIMENETI TELJESITMENYE

Didkjaink felijesitményének jellemzésére szdmtalan adat kindlkozik. Ezeket féleg a
krétdbdl lehet kinyerni. A pdlydzat irdsakor nem tartozom azon 21 6 kozé, akik admin.
joggal rendelkeznek, igy elsésorban a kilsé adatbdzisokban szereplé nyilvéanos
adatokra tdmaszkodtam.

kompetencia alapU mérések

lemorzsolddds, bukdsok

Intézményi rangsorban elfoglalt helyezés

érettségi

tanulmdnyi versenyeredményesség (lasd Tehetséggondozds)

I S

KOMPETENCIAALAPU MERESEK
A bejutott tanuldk képességszintiével két mérés foglalkozik. A GINOP 6.2.2 mérés

keretében a matematikai valamint az anyanyelvi kompetencia mellett a figyelem
valamint az emlékezet képességének mérése térténik a bejovs 9. évfolyamos didkok
kdrében, tanév végi visszaméréssel. Az iskola a mérésnek nem tulajdonit jelentséget
a kinyerhetd egyeni eredményeket nem hasznositja a tanulék fejlesztése sordn.
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A kompetenciamérésben a 10 évfolyamos tanuldk vesznek részt. A legutolsd ismert
2022-es mérés eredményei a kévetkez8képpen alakuliak

matemati 10. | techniku | 4.képessé 76.9 4]
ka m g-szint ' 35,8

matemati | 10. szokl:epz 4.kepfesse 4.2 83,9
ka é g-szint

szov,eger’r 10. | techniku 4.kep§sse 74.4 33,6
és m g-szint 30

szvegért | 10. | szakképz | 4.képessé 82.4 79.8
és 8 g-szint

A 4. szint sz0kséges ahhoz, hogy egy tanulét ne tekintsink funkciondlis analfabétdanak.
Mivel a mért tanuldk dénté tébbsége technikumi képzést kap, nagyon silyos
megdllapitds, hogy a didkok hdromnegyede funkciondlis analfabéta. (az orszédgos
atlag kétszerese) Ezeknek a tanuldknak a szakmai vizsga is nagy kihivas, az érettségi
pedig - ezen a képességi szinten — lehetetlen kuldetés, mivel képességeik a betanitott
munkdhoz elegenddk.

A minimumszintet el nem érék ardnya

matematika | 10. technikum | 3 képességszint 453 18.1 17.6
matematika | 10. szakképzd | 3képességszint 29,4 58,1
szbvegértés | 10. technikum | 3.képességszint 41 135 11,4
szbvegértés | 10. szokképzd | 3.képességszint 52,9 ’ 50,8

Amennyiben egy iskola tanuldinak 50%-a a 10. évfolyamon nem éri el a
minimumszintet, az intézmény koételes fejlesztési tervet kidolgozni a didkok szamdara.
Iskoldnk ennek hatdran dll jelenleg. Napjainkban célirGnyos szdvegértési és
matematikai kompetencia fejlesziés nem térténik az iskoldban. Az adatok alapjén ez
mdr nem sokdig kerUlheté el.

1. Atanulék képességszintje valamint a bukdsok és a lemorzsol6dds szintje hasonld
képet mutat.
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2021/22 | 2022/23 | 2023/24
1-3 targyas 132 164
3-ndl tébb 5 6
targyas
318 423

Nincsenek adataim az ESL {korai iskolaelhagyds) adatainak alakuldsardl.

INTEZMENYI RANGSORBAN ELFOGLALT HELYEZES

Az IKK zrt dltal kialakitoft intézményi rangsor az OH és az NSZFH kdzhiteles
adatbdzisdn alapul. 4 mutatébdl képez dsszevont mutatdt. Minden 8sszevont
mutatéd esetében 100-as skdldra kerlltek normdldsra az értékek, azaz minden
mutaté maximdlis értéke 100 pont. Ezek dtlagoldsaval jott 1étre az Osszesitett
pontszdm.

Az egyes mutatdk azonos sUllyal szamitottak. A TOP100-ba vald bekerlléshez az
idei évben 83,04 pontra volt szUkség.

» Tanuldi bemeneti teliesitmény
o Szakképzési Kompetenciomérés bemeneti eredménye (8sszevont
mutatd)
e évfolyamos érdemjegyek (A szakképzésbe felvételt nyert 9.
évfolyamosok 8. évfolyam év végi dtlageredménye - dsszevont mutatd)
> Tanuldi képzési-kimeneti teljesitmény
o Sikeres évfolyamdatlépés (bukdsok elkerUlése)
ip’rézményben évfolyamot sikeresen teljesiték ardnya)
e FErettségi vizsga eredménye (Szakmai és kdzismereti érettségi vizsgdk
atlageredmeénye (szadmos targybdl képzett mutatd)

arénya (Adoft

» Oktatéi elldtottsag
e Adofttintézményben oktatdk kdzUl teljes munkaidds oktatdk ardnya

> Digitdlis ell&tottsag
o Digitdlis felszereltség és oktatdi IKT eszkdzhaszndlat (Digitdlis elldtottsag
osszevont mutatdja a tanuldi [étszédmhoz viszonyitva)

Iskoldnk eredményét kérésemre megkUldte az IKK. Ez a kdvetkezdképpen alakult:

2024

232

78,73

72,79

83.74

90,28

64,00

2023

216

63,69

69.30

68,04

89,58

77,20
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ERETTSEGI ES SZAKMAI VIZSGA TELJESITMENYEK

Az iskola éretftségi eredményei megerdsitik ezt a tendencidt. Az érettségire
bocsatott tanuldk egyre nagyobb része nem tud elsére sikeres érettségi vizsgat
tenni. Jelenleg mdr a tanuldk kézel 20%-a kénytelen mdsodik kisérletre
jelentkezni. Az érettségi, valamint a szakmai vizsgdk atlaga a sport ismeretek,
valamint a kézismereti targyakndl matematika és német nyelvbdl elégséges
szintG. A legnagyobb probléma a matematika teliesitményekkel van.
Mindegyik felsorolt targy szakmai beavatkozdst igényel.
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TEHETSEGGONDOZAS

Az iskola karakterébdl fakadbédan a tanulmdanyi versenyeken valé sikeres szereplést, a
szakmai tanulmdnyi versenyeken, valamint a sport teriletén vérhatunk el

A Covid jarvany miatti korldtozdsok, komolyan érintették a tehetséggondozdst, hiszen
nemcsak a felkészitd foglalkozdsok, hanem a szakmai-tanulmdnyi és sportversenyek
lebonyolitdsa is felfUggesztésre kerUlt a 2019/2020 és a 2020/2021-es tanévben. Az
iskola szakmai-tanulmdnyi versenyeredményessége az NSZFH oldaldn taldlhaté
adatok alapjdn a kdvetkezd képet mutatja:

Az ASZEV versenyek eredményessége:

- - elmaradt -

- orszagos 1. és 6. | elmaradt 1.fordulé 32.
helyezés helyezés

- - elmaradt 1 fordulé 57. és 62

helyezés
- - elmaradt -
- - elmaradt 1.fordulé 26, 42,
50, 68.

SPORTEREDMENYESSEG

A felsorolt intézmények kdzUl a Kodoldnyi és az Arpad rendelkezik olyan osztallyal mely
sportorientacidju. Ehhez képest az iskola sporteredményessége a meghirdetett 12
versenyszdmban nem tekinthetd kiemelkedének.

helyezés pontszim | helyezés pontszim | helyezés pontszam
5 160 24 737 52
31 59 28 669 350
64 33 95 188 78
74 28 135 67
147 11
175 11
155 37
156 9
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AZ ISKOLA MUKODESE

Az Arpdd mikdédésével kapcsolatban sokszor elhangzik a belsé tdjékoztatdk
alkalmdval a demokratikus iskola kifejezés.

A jelenlegi Arpdd ezzel szemben nem demokratikus, hanem laissez faire vezetés(
iskoldnak tdnik. A vezetd kialakitjia a szervezet célrendszerét, majd hagyja, hogy
beosztoftjai maguk cselekedjenek A beosztotiak sokszor kénytelenek olyan
informdcidkra hagyatkozni, amelyeket maguk kénytelenek dsszeszedni a szervezeten
belll a gyenge helyettesi elékészité tevékenység miatt. A szervezeti munkavégzés
tervezése sokszor esetleges, a tervek nincsenek kidolgozva, a hataridék kialakitdsa és
betartdsa akadozik. Az ellenérzés teljesen hidnyzik mind a folyamatba épitetten, mind
a folyamat végén. Az egész folyamatot a verbdlis kommunikdcié tUlstlya jellemzi.

A demokratikus iskoldban a beosztottak széles korét bevonjgk a feladat
meghatdrozdsba, dontések elSkészitésébe igy nemcsak az igazgatd és az oktatdi
kdzbsség, hanem a didksdg is rendelkezik doéntési jogokkal, ahol az iskolai
dontésekben mindenki aktivan kézremlkddik és a dontések kdvetkezményeiért a
felel6sségvdllalds részese is. A vezetés decentralizalt, a vezetési szintek kdzott ésszerl
a munkamegosztds, a kilénbdzd szervezeti egységek vezetdinek megfelelé az
6ndllésaga, szabadsdga és déntési joga. A vezetdi hatalom alapja a hozzdértés és
szakértelem.

A demokratikus iskola idSigényes. A vezetés hatékony eszkbze oz értekezlet, a vezetd
elvarja a munkatdrsak vélemény nyilvdnitdsdat, érvelienek egyéni elgondolasaik
mellett. Az értekezlet ugyanakkor nem sértheti a didkok tanuldshoz valé jogdt.

Az Arpddban a mikddés keretrendszerét add szabdlyozdk vagy nem dlinak
rendelkezésre vagy nincsenek telies &sszhangban a jogszabdlyi kdrnyezetben
bekdvetkezett valtozdsokkal. Sokszor a tartalmi részletek nem koherensek egymdssail.
(pl. az éves munkaterv szerint nincs képzési tandcs az iskoldban, a szakmai program
részletezi a képzési tandcs feladatait)

frissiteni kell | Hidnyzik

Szabalyzat neve Rendelkezésre all

Szakmai program
SIMSZ

Eves munkaterv _' vl
Hézirend

Tovabbképzési program
Beiskoldzdsi terv

Iratkezelési szabdlyzat - SIMSZ
GDPR $zZMSZ 82-880 iratkezelés

Esélyegyenldségi terv szakmai program 113-1160 tanuléi
Minéségirdnyitdsi kdnyv
Munkahelyi Kockdzatkezelés
Fakultativ szabdlyzatok
Digitdilis iskolai Stratégia
Etikai kdédex
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MINOSEGIRANYITASI FELADATOK ELLATASA

A mindségiranyitdsi tevékenység tilmutat a partneri elégedettség mérésén. A TQM
filozéfiat a szakképzésre adaptdld EQAVET eurdpai szakképzési referencia
keretrendszer célja a folyamatos fejlesztés biztositdsa. Ehhez 3 elemet haszndl

> PDCA ciklus
» KUlsé-, Belsé monitoring
» Rendszerindikdtorok a fejlesztéshez

A Szakképzési torvény (198) és végrehaqijidsi rendelete egyértelmUsiti, hogy a
szakképzd intézmény szervezeti munkdjat

mindségirdnyitdsi rendszer alapjan végz,

az intézmény saqjat minéségpolitikdval rendelkezik,

rendszeres intézményi és vezetdi dnértékelést végez, melynek ciklusa 2 év,

4 évente kUlsé értékeld ellendrzést kap, amelyben az IKK zrt. is kézremdkodik,

az intézmeny sajdt mérési indikdtor rendszert mikodtet mely a kdzpontilag

megadott 24 indik&torra épal,

» Folyamatait beazonositja, hozzd folyamatleirdsokat készit, amelyeket fejleszt a
PDCA ciklus alapijdn,

» A dolgozdk munkdjat oktatéi értékelési rendszer alapjdn értékeli.

YV VV VY

A jelenlegi helyzet azt mutatjia, hogy az iskola mindségirdnyitdsi rendszer
bevezetésének a legelején tart. Ez azt jelenti, hogy

> akdézponti dokumentumok felhaszndaldsdval elkészOlt a MIR keretszabdlyozdsa

» van mindségpolitika, amely nem rendelkezik szémokban kifejezett konkrét
roévid-, kdzéptdavu célrendszerrel,

» nincs az iskolai sajdtossdgokhoz igazodd indikatorrendszer. Az iskola a kdzponti
24 indikatort vette at, 25-ként a kreativ technikum mérdszdmai kerlltek be a
MIR-be, az utdbbi indikdtorok részletezése azonban itt nincs értelmezve. |
felsorolasszerden szerepelnek a Kreativ Technikum projekt tervben)

» Azindikdtorok nyomon kdvetése 1 éves periddussal nem térténik meg.

» Nincsenek az intézményi folyamatok beazonositva, a kdzpontilag megadott 23
folyamat szabdlyozdsdat vdllalta az intézmény 2023 jon 30-ig

» A 23 folyamatleirasbdl egyedil az onértékelési folyamatszabdlyozds leirdsa
készGlt el a kdzponti mintat kévetve.

> Az dnértékeléshez szUkséges kérddives partneri mintavétel tébb esetben nem
készUlt el, hidnypotidsa jelenleg folyik.

> A folyamatleirdsok hiGnya miatt a protokollok intézményi kiprébdldsa és
ellendrzése sem zajlik ebben a tanévben.

» Emiatt, nincsenek ellenérzé mérések pl. partneri elégedettség és nem készlinek
a beavatkozdshoz intézkedések sem.

24



TARGYI FELTETELEK - DIGITALIZACIO

Az iskola vezetése és személyi dllomdnya jelenleg nem kezeli prioritdsként az IKT
eszkdzok haszndlatdt, valamint a digitdlis pedagdgiai mddszerek tanitdsi-tanuldsi
folyamatba térténdé beépitését (szemben a Kreativ Technikum projekttervben
megfogalmazottakkal). Mindezt a Technikumok sofrendjének dsszevont mutatdja is
jelzi.

Az informdciok kollégdkhoz vald eljuttatasdban az iskola nem tdmaszkodik oz
elektronikus rendszerek adta lehetéségekre és a vdlaszokat sem ilyen csatorndkon
varja el. Bdr az elektronikus napld haszndlata elSsegiti a tudatos és napi IKT
haszndlatot, a Kréta dltal nydjtott szolgdltatdsok j6 része nincs igénybe véve. Az e-
Ugyintézés keretében kérelmeket, igazoldsokat, felmentéseket, egyéb mds iratokat
nyUjthatnak be a gondvisel8k, tanuldk az iskola felé és elvileg az UgyUk intézését is
nyomon kdvethetnék. Emre jelenleg nincs lehetéséguk, a kezelésre az iskola nincs
felkészUlve. Mindehhez az intézmény oktatdinak és irodai alkalmazottainak IKER3-as
szintGg  digitdlis eszkdzhaszndlati szinttel kellene rendelkeznie. Nem rendelkezem
informaciéval ardl, hogy a munkatdrsi kézosség tagjainak hdny szdzaléka képes ilyen
szintd IKT haszndlatra.

Jelenleg az oktatéi munkavégzés sordn a digitdlis eszk6zok haszndlata nem szerepel
az Sralatogatds értékelési szempontjai kbzot, nem elvdards az oktatdi munkavégzés
sordan. lly médon nem része az dltaldnos oktatéi médszertani kultiranak, szigetszeren
egy-egy oktatd munkavégzését jellemzi.

Az iskola KT infrastruktdrdjdt alapvetden 3 részre bontandm:

> A 4informatika teremben 8sszesen 66 szamitdégép taldlhatd. A gépek Core 13
és 15 processzorral rendelkeznek, alkalmasak a Windows 10 futtatdsdra, de a
Win11 haszndlatdhoz béviteni kell memdria igényUket.

» A tantermekben és a szakmai képzésre haszndlt tantermekben interaktiv
tdblaval valamint LCD kivetitdvel felszerelt munkadllomdsok taldlhatdk, A
felszerelt interaktiv tabldk kivetitéként funkciondinak. A kapcsolddé projektorok
dllapota vegyes, esetenként a vetitésre is alkalmatianok. Azaz ezen eszkdzdkkel
a digitdlis pedagdgia mddszereit telies egészében kiszolgdlni nem tudjuk.
Szdmuk jelenleg a 29 tanteremben és 22 szakteremben 5 interaktiv tabla és 19
52616 projektor .

> A tandri szobdkban és az adminisztrdcis szinten megtaldlhaté infrastruktira
azon gépekbdl kerll ki, melyeket mdar az informatika termekben nem
haszndinak. Emiatt ezek az eszkdzdk is csak korldtozottan alkalmasak az U
modszerek szerint az érdkra torténd felkészUlésre. Az oktatdk donté tébbsége
az otthoni infrastruktirat haszndlja az érakra vald felkészOlésre Ezek egy része az
infézmény dltal biztositott laptop. A laptopok szdma valamennyi oktatd
munkadllomdssal vald ellatasat nem teszi lehetdvé.

Az iskola belsé hdldzata 1 gigds névleges sebességl, internet kapcsolatai
biztonsdgosan és gyorsan elérheték. Az intézmény 55 db Eduroom-hoz csatlakozéd
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Access Point-tal rendelkezik igy a kdz8sségi terek teljes wifi lefedettséggel birnak. A
felcsatlakozds azonban a tanuldk szédmdra az Eduroam-ra nem lehetséges. A hdlézat
mJkodését 2 szerver segiti.

TARGYI FELTETELEK - EPULET, TERMEK

A szolgdltatdsmarketing alopszabdlya, hogy a fizikai kdrnyezet dllapota
nagymértékben befolydsolija a felhaszndlék magatartdsat. A hémérséklet, a zaj, a
térbeli elrendezés, a berendezés, a butorok dllapota, a dekordcid befolydsolja mind
az egyéni viselkedést, mind a szocidlis interakcidkat.

A CLASP rendszerG épUleteknek vannak gyerekbetegségei. Mivel a technolégidt az
angolok eredetileg széraz, meleg éghajlatra tervezték, a lapos tetd szigetelési
nehézségei, a befelé torténd csapadékviz elvezetés miatti bedzdsok, a
szennyvizelvezetés problémdi miatti duguldsok, a hészigetelés gyengesége miatti
kifGthetdség, ami rédaddsul extra fltési koltségekkel jar egyitt mind kdvetkezmények.
A kUlsé falelemek annak idején mUanyag boritdst favdzas technolégidval késziltek,
amelyek a mUanyag alatt folyamatosan ronadnak.

A problémdk egy része orvosldsra kerUlt a Centrum kdzremUkédésével. A kollégiumon
tet6-és kilsd szigetelés, valamint nyildszdrd csere, az iskola féépUletén tetdszigetelés
és nyildszard csere, a tornatermen tetdszigetelés tortént. SzOkség lenne a kilsé
nyildszard cserék folytatdsdra az 0 sz&rny terlletén mert itt a téli folyosdi hémérséklet
sokszor 10 fok korUli. A vizes blokkok felljitdsa is idSszerd, hiszen a CLASP technolégia
30 éves élettartamat a f6épllet mér meghaladta.

Az iskola 29 — kUIdnb&z8 méretld — osztdlyteremmel, 4 sz&mitdstechnika teremmel és 25
specidlis szaktanteremmel/ tanmdUhellyel rendelkezik Ez utdbbibdl 3 a kollégium
foldszintjén taldlhatd és a szépészeti dgazat oktatdi munkdjdt segiti.

A tantermek dllapota nem felel meg a 21. szdzadi kdvetelményeknek. A fisztasagi
festést j6 lenne Ugy megoldani, hogy 5 év utdn minden tanteremre sor kerUljon. Ez
jelenleg akadozik. A tantermek butorzata cserére szorul. A termekben nincs elegendd
szdmu szé&k, j6 részk selejtezésre var, sok mérete nem éri el a kdzépiskoldban kivanatos
6 v 7-es méretet. A padok leromlott dllapotiak, szikség lenne korszerd egy személyes
padok beszerzésére, amely megkdnnyitené a munkaszervezést a csoportmunkdatdl a
szdmonkérésig bezdrdlag. A termekben nincs tarold kapacitds, a szekrények rég
tonkrementek. A kabdtok elhelyezésére szolgdld fogasok sok helyen hidnyoznak, bdr
a hémeérsékleti viszonyok miatt sokszor kabdtot viselnek a didkok a foglalkozdsok alatt.
A termek j6 részében nincs whiteboard, a kollégdk krétaval dolgoznak annak minden
kdros hatdsdval. (por, ekcéma stb)

Az iskola képzési kindlata a szakmai eszkdzigény oldaldrdl szerencsésnek mondhaté,
hiszen a rendvédelmi, a honvédelmi, a sport dgazat eszkbzigénye relative kicsi, és a
szépészeti dgazat szakmdinak felszerelésigénye sem magas, bdr utébbi esetében a
felhaszndlt nyersanyag igény ndveli a képzési koltségeket.
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Az egyes szakmdkndl a Képzési Kimeneti Kévetelmények tartalmazzék azokat a targyi
eszkozlistkat, amelyek a sikeres szakmai vizsga teljesitéséhez nélkildzhetetlenek.
MeglétUk feltétlenUl szUkséges az iskola szadmdra. Ugyanakkor nincs informdciém arrél,
hogy ezek az eszkdzdk milyen mértékben dlinak rendelkezésre.

SZEMELYI FELTETELEK

Az iskola szakmai feladatainak megvaldsuldsdt az oktatdi testllet szakmai
felkészlltsége garantdlja

Jelenleg az oktatéi testllet engedélyezett dlidshelyszédma 96 8. Ebbdl teljes
munkaid8ben foglalkoztatott 53 {6, részmunkaidds 12 f6 7,78 dliGshelyen , tovabbi 4 £8
nyugdijas 1,66 dllashelyen, tartésan tdvollevd 3 6. Betdltetlen dlidshelyszdm 24. Ennek
egy része draaddkkal van betdlive.

A kdzismereti targyakat 38 oktatd tanitja, ebbdl kézépiskolai tandr végzettségl 22 6.
Az Ggozati szakmai alapozé tantdrgyakat 35 oktatd tanitja, ebbdl

> szakmai oktaté felséfokU, pedagdgiai végzettséggel 21 6
> szakmai oktatd felséfoku, pedagdgici végzettség nélkll 8 &
> szakmai oktaté OKJ végzettséggel 6 6

Az adatok kozdtt atfedések vannak, hiszen van olyan oktatd, aki szakmai és
k&zismereti targyat egyardnt tanit

Az oktatdi kdzdsség létszdmat 16bb tényezd befolydsolta az elmult id&szakban

» Az oktatdsszerkezet vdltozékonysdga. A beiskoldzds tébb szakma esetében
elére nem tervezhetb6. A meghirdetett szakmdk nem minden esetben
indithatdk,

> Az oktatdsi és a piaci jGvedelmek hatalmas kildnbsége miatt fellépd
szakoktaté hidny,

» oz iskola gydijtdiskola jellege miatt fellépd oktatdhidny, elsésorban a
matematika ill az idegen nyelv oktatdsdban,

> nagyon magas oraadd illetve részfoglalkozdst foglalkoztatotti ardny, ami a
tandran kivili pedagdgiai feladatok elldtdsat megneheizitette. (pl. osztalyfEnéki
feladatok ellatdsal)

Egyéb munkakorék

A nem oktatéi dllomdnyban 1évé munkavdllaldk egy része a Centrum kdzponti
szervezetéhez tartozik. Munkdaltatéjuk nem az iskola, hanem a Centrum és annak
képviseldje a Kancelldr. Ide tartoznak, 6 & tokarité és 1 f6 udvaros. Ok is
nélkilézhetetlen munkat végeznek, amely elengedhetetlen az intézmény folyamatos
mUkédéséhez.
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A kézOsség tagja a 2 rendszergozda, oki ezt a tevékenységet a szdmitdgépes
munkadllomdsok nagy szadma miatt telies dlidsban laijdk el és a szintén teljes alidsu
kdényvtdros-tandr. A rendszergazda feladata az intézmény teljes egészére kiterjedd
iskolai halézat kiépitése, karbantartdsa, a szamitégépek Uzemeltetése, informatikai és
szdmitdstechnikai szaktandcsadds az intézményen belUl.

Az egyre ndvekvé mennyiségl igazgatdsi, nevelési-oktatdsi, gazdasdgi
adminiszirdciét és a szinte mindennapos adatszolgdltatds segitését 1 iskolatitkér, és 1
tanuléfelelds végzi. Feladataikat egymdssal dsszehangoltan 1&tjdk el.

IskolaépUleteink dllagdnak megdbrzését, tisztasdgdt és a berendezések biztonsdgos
Uzemeltetésének biztositdsdt a gondok és azirdnyitdsa alatt 1évé 4 portas és 2 takaritd
kolléga végz. A gazdasdgi feladatokat jelenleg még 5 munkatdrs végzi.

Az iskoldban az oktatdi munkdat kdzvetlenil segité munkatdrsak betdltdttek. Feladataik
ellatasdval segitik az oktatd-neveld munkdt. Gondot okoz alacsony illetményUk. Ezt
egyéb - megbizdsi dijas feladatok ellatdsdval lehet enyhiteni (tankdnyvfelelds,
érettségi jegyzbség).

Kinevezésem esetén a feladatkdréket szeretném dttekinteni, és ahol szUkséges a
munkakoéréket racionalizélni, o munkaterhelést ardnyossa tenni.
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VEZETOI PROGRAM
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Az elézbekben felvazolt helyzetelemzés alapjdn, legfébb célom az lehet, hogy az
Arpad Technikum, Szakképzd Iskola és Kollégium vezetésemmel jelentdsen javitsa
pozicidjat a vdrosi és megyei szakképzd intézmények kdzott. Ehhez pedagdgiai,
szakmai munkdnknak, az iskola belsd szervezettségének, a partnerekkel vald
egyUttmdkddésnek olyannak kell lennie, hogy iskoldnk vonzerdje jelentdsen
névekedjen mind tanuléi mindségben, mind létszdm vonatkozdsdban.

Az elkdvetkezd évek munkdjaként az Arpddot olyan iskolaként képzelem el, melynek
arculatdt a Minéség - Ordom - Tisztelet hdrmas motté kéré szeretném szervezni.

Minéség Orom Tisztelet
Mindség a szakmai e Az egyéniség
képzésben e tiszteletben tartasa
EgY.UTTmU!( ode’as o A tanitds 6rome A.kozosseg
k6z5s célokért tisztelete
Dl lociaseae A kulturdilis
fejlédés U ho iugks
R A felfedezés 6rdme sokszinUség
lehetdségének ; )
; tiszteletben tartasa
keresése
21. sz&dzadi Aeeod) VOI,O Kérnyezetink
p kapcsolattartds .
munkaszervezes s tisztelete
ordme.

MINOSEG A SZAKMAI KEPZESBEN

A leggyengébb ldncszem elmélete szerint a ldnc szakitd szildrdsagdt a leggyengébb
l[dncszem szakitd szildrdsaga hatdrozza meg. Hidba tudna valamely tényezé tdbbet,
ha a tébbi nem képes annak kihaszndlasdra.

1.1 A szakmai képzés legnagyobb problémdja a technikus képzésre bejutd
didkok szovegériési és logikai kompetencia szintie. A Funkciondlis
analfabéta gyerekek ardnya kétszerese a hasonld képzési profil —
egyébként is magas - atlagdnak. Emiatt a 9. évfolyam kdzponti feladata
kell legyen ennek csékkentése. A szakmai programban kUlén tantdrgyak
bevezetését tartom szikségesnek csoportbontdssal, aminez a centrum dltal
biztositott 9-10 évfolyamos csoportbontasra haszndlhaté  magyar-
matematika érakeretet lehet felhaszndini. A fejleszté munkdhoz tankdnyv és
az elmult 20 év kompetencia mérésének anyagai nyljthatnak segitséget.

1.2. Iskoldnk szakmai képzésében nagy problémdanak érzem a digitalizécié hianyat
Ezért fontosnak tartom
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> aziskolai LMS rendszer kotelezé haszndlatanak bevezetését, a Moodle helyett
a Google Workspace alkalmazdsat, A Workspace bevezetése oktatdsi
intézmények szamdra ingyenes.

> A munkahelyi levelezést minden oktaté szdmara hivatali mail cimmel
szeretném megoldani. (farthatatlon hogy a Facebook a munkavégzéssel
kapcsolatos informdacié immel-dmmal dramldsdnak eszkdze). A kapcsolddd
kdzponti tarhely alkalmas lehet a tanuli portfdlidk kezelésére. A Kréta rendszer
a hivatalos kiUlsé (gondviseld, tanuld) kommunikdciéra szolgdl.

> Akrétarendszer DKT felUletén jelenleg 167 digitdlis kurzus érhetd el. A szdmunkra
fontos szakmdk képzései k6z0l a kadét, a rendvédelmi, a kreativ, és a szépészet
szdmdra sem dll ilyen tananyag rendelkezésre. Az elekironika 3 kurzust
hasznosithat, mig a sport esetében a kozismereti targyak kézUl a bioldgia
haszndlhaté. A technikus képzés digitdlis kdzismereti  kurzusokkal vald
ellatottsdga kedvezdbb, bdr egy részUk digitalizélt tankényv.

Biolégia

5

Fizika 5
Foldrajz 3
]

7

9

Irodalom
Kémia
Matematika
Nyelvian 12
Torténelem 12

(8]
NININ(A N Wl A

Eppen ezért fontos a Kréta felleten belll a digitdlis intézményi tananyagtér
kialakitdsa ebbe elméleti szoveges tananyag-, feladatbankok, prezentdcidk
targyi kurzusszint0 kidolgozdsa és feliGliése. Kildndsen a szakmai képzések
profitdlhatnak mindebbdl, és jol haszndlhatdk lehetnek a FeinSttek képzésében
is. Jelenleg 6 tananyag van feltéltve a mare.1 dllapot szerint

> A digitalizacié segitséget nydGjthat a tanmibhelyi képzési koérnyezet
korszerisitésében is. Pl Egy virtudlis fodrdszat v. barber vagy egy hajvagé
program alkalmas lehet a szalonkdrnyezet megtervezésére vagy az alap
hajvagdasok eiméletének megtanuldsdra fejmodellek alkalmazdsa nélkil. Enhez
szUkségesnek érzem annak megvizsgdldsat, hogy az egyes szakmdk gyakorlati
oktatdsa sordn milyen segitséget nydjthat a digitalizacié.

Az okos eszkdzdk kordban mindez jelentésen redukdlihatja az elmaradt foglalkozdsok
okozta kdrokat. A tavollévé vagy egyéni tanrendes tanulék szdmdéra a folyamatos
haladds és felkészilés lehetSsége biztositottd valik.

1.3. Kimeneti eredmények emelése - érettségi, sport, nyelvvizsga

Az iskola munkdjanak igazi fokmérdje a kimeneti eredmények alokuldsa. Szeretném
elérni hogy mind tanuimdnyi-, mind a sport terén javuljon iskolank teljesitménye.
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A MIR-ben a kiemelkedd teljesitmények 3 szintjét kUldniteném el. Az I. kategdridba az
orszdgos szakmai tanuimanyi versenyek és a sport didkolimpia 12 sportdgdnak déntés
eredményei kerllnek. A |Il. kategdria a kilonb6zé meghivésos orszdgos, a
munkatervben rendszeresen szerepld versenyeken elért eredményeket tartom. Mig a
helyi, alkalmi versenyek eredményeit sorolom a lll. kategdridba. A kiemelkedd
teljesitmény oz I. kategdrids eredmény, ami bekerllhet az iskola Aranykdényvébe.

SzédmszerUsitve:

» A sporteredményesség terén, iskoldnk a didkolimpiai pontversenyben a
meért 12 sportdgban minden évben szerezzen 6sszesen legaldbb 30 pontot

> minden évben legyen legaldbb 1 ASZEV doéntés tanuldnk illetve 3-5 II.
forduldba jutott didkunk

Mindenképpen szeretném, hogy az atlagteljesitmények is emelkedjenek a kdvetkezd
években. Ennek érdekében célirdnyos érettségi felkészitd foglalkozdsok bevezetését
tarfom szOkségesnek a 11-12. évfolyamon.

SzédmszerUsitve:

» A kdzismereti érettségi targyak esetében az érettségi teljesitmények dtlaga
kevesebb mint 5%-kal maradjon el a technikumok mindenkori orszégos
atlagdtdl

> A szakmai irGsbeli vizsgdk dtlaga érie el az adott szakma orszdgos atlagdt

> Erettségizett tanuldink 10%-a tanuljon tovdbb szakirdnyl felséfokd oktatdsi
intézményben.

> A sikeres kdzépfokU nyelvvizsgdval rendelkezd tanuldk ardnya a technikus
képzés végére legyen 10%-0s.

> A lemorzsolddds terlletén a végzds didkok szadma az adott képzésben az
indulé létszdm 75%-Gt érjie el. A tanulmdanyi okok miatti |étszdmcsokkenés
legyen 25% alatti.

EGYUTTMUKODES A KOZOS CELOKERT
2.1. Az intézmény vezetése

Az intézmény vezetésének jelenlegi szervezeti felépitését (intézményvezetd, 2
helyettes, Felnéttképzési vezetd, kollégium intézményegység-vezetd) megfelelének
tartom. A szoros intézményvezetés tagjai kozotti feladatmegoszids azonban
Ujragondoldst  igényel, ardnyosabb  elosztdsban, egyérteimi feladat és
felelGsségkordkkel. Elképzelésem szerint cz egyik igazgatdhelyettes szervezési
munkakérben dolgozna. A munkdt hénapokra elbre elkészitett, egyeztetett
menetrend alapjdn tarfom szervezenddnek, rendszeres hétféi napokon megtartott
vezetdi értekezletekkel, hogy elbre lathatdk legyenek az operativ feladatok. Minderrdl
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heti rendszerességgel fix idépontban tdjékoztatni kell az oktatdi kdzdsséget él6 szoban
és irott formdaban is.

Mind a déntések elbkészitésében, mind a napi felodatok kdzvetitésében,
végrehajtdsdban kiemelt szerepet szdnok a munkakdzdsség-vezetSknek. Az oktatdi
kdzdsseg elé nem kerllnet olyan stratégiai, iskolai alapdokumentumot érinté déntés,
amelyet a munkakdzdsség-vezetébk nem tdrgyaltak meg.

Intézményvezetdként vallalom, hogy a fenti (stratégiai ddntések eldkészitésénél, mdar
a munkakdz8sség vezetdk elé is kidolgozott irdsbeli javaslatot viszek, amelyet a kdzods
értekezlet elétt megismerhetnek. Az oktatéi kdzdsség elé csak Ugy kerllhet
alapdokumentum maddositasra vonatkozd javaslat, hogy a munkakdzdsségvezetSkkel
kialakitott modositott tervezetet elézetesen irdsban megismerhessék.

A fenti vezetési szerkezet mellett szlkséges egy-egy célfeladat, projekt
megvalodsitadsahoz kisebb szervezeti egység, projektmenedzsment |étrehozdsa.
llyennek tervezem a késébb még jelzett Erasmus+ program akkreditdciojaval nyertes
pdlyazat esetén a megvaldsitdssal kapcsolatos munka elvégzése

A hierarchikus szervezetek mUkddése sordn — és az iskola ilyen - gyakran elfordul,
hogy a feladat gazddja, annak ellenére, hogy a megfeleld informdcidhoz
hozzaféréssel rendelkezik alsébb szintre telepiti a feladat elvégzését kvazi elvégezteti
az adoft feladatot mdsokkal. Ez leggyakrabban oz igozgatdhelyettesek-
osztalyféndkok viszonylatdban fordul eld, de mdashol is megfigyelhetd.

Egy intézményen belll minden feladat elldtdsdnak megvan az idedlis infformdacios és
végrehajtdsi szintje. (A helyettesitésen ne oz oktatdé gondolkozzon, az osztdlyozd
vizsgdt ne az osztdlyfénok szervezze)

2.2. Munkakozésségi tudasmegoszids erdsitése

Tudjuk, hogy az intézmények vezetdi azokat a pedagdgus kollégdkat bizzdk meg
szivesen a szervezet muikoddésében lényeges feladok elvégzésével, akik eddigi
feladataik szinvonalas elldtdsdval rdszolgdltak a bizalomra. A munkakdzdsségek
esetében ugyanez a helyzet: a szakmai munkakdzdsségek akkor kaphatnak érdemi
beleszdlast az intézményi dontések elbkészitésébe vagy magukba a déntésekbe, ha
lehetéségeiket felismerve, azokkal okosan élve aktivitdst és pozitiv hozzadlldst
mutatnak a kdzos Ogyek megbeszélésében, a feladatok tervezésében és
megvaldsitasdban, az esetleges hidnyossagok feltdrasédban

Ugyanakkor az Arpddban — hasonléan a kézépiskoldk 16bbségéhez a munkacsoport
tevékenysége korantsem meriti ki az egyUttmikddésnek azt a szintjét, amit a
jogszabdlyok lehetévé tennének. Hogy néhdny lehetdséget emlitsek

» Kozos belsd tuddsmegoszids szervezése
» kdz6s targyi feladatbank
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kdz0s évfolyamszintl szdmonkérések — ez k6zds haladdst és folyamatos
egyeztetést is feltételez

kdzds vizsga tételsor a belsd vizsgdkon ill. az érettségi vizsgdk alkalmdaval
munkamegosztds a versenyfelkészitésben

koordindtori kdzremUkddés a helyettesitésekben, (tananyag begydijtése)
kdzremUkddés az draldtogatdsokban

YV V VY

E feladat végrehajtdsdban nélkilézhetetlen azonban a szakmai munkakdzosség-
vezetd személyes aktivitdsa, feladatvdllaldsa és kdzvetitd szerepe.

A FEJLODES ES A FEJLODES LEHETOSEGENEK KERESESE
3.1. Oktatéi tovabbképzési program, beiskolazdsi terv

Bdr az iskolai korfat adatvédelmi okokbdl nem tudtam elkésziteni, az jOI 1Gthaté az
oktatdi kdzdsségen, hogy a varhatd oktatdi mozgds (nyugdijazds) az elkdvetkezd 10
évben az oktatdi kdzdsség Osszetételének jelentds vdltozdsdat fogja okozni. Ez o
lehetdségek mellett nehézségekkel is jar. Az Ujok beilleszkedését segiteni szUkséges
ehhez legaldbb fél év idétartamban minden 0j érkezé mellé patrondlé kollégat is
szUkségesnek fartok.

A pdlya jelenlegi presztizsét, a felsboktatdsi beiskoldzdsokat latva, az dltaldnos
munkaerdhidny hosszabb tdvon is meg fog maradni. Iskoldnk tanuldi dsszetétele és
ehhez kapcsolodo jelenlegi hire, az dlidshelyek betdltését ugyancsak megneherziti. A
bérek folyamatban levé ditaldnos rendezése szdmunkra — néhdany szakoktatdi pozicidt
leszdmitva — nem fog érzékelheté javuldst eléidézni.

Eppen ezért az elvégzett munka, erdfeszitések elismerése a képességek fejlesztésének
tdmogatdsa és a kihivést jelentd feladatok motivdld kialakitdsa sokat segithetnek az
intézménynek, mint munkahelynek a vonzévd tételében.

A belsé és killsé tovabbképzéseknek elsdsorban szakmai, médszertani megUjité
szerepet szanok. Szeretném pdtolni az iskola hidnyzd Tovabbképzési programjdat (az
elfogadast kdvetd naptari évidl lesz érvényes), mely tdmogatni fogja a mddszertani
megujuldshoz, szemléletformdldshoz, kapcsoldédd tovabbképzéseket. Ezért az Ikk zrt
Ofr rendszerében szerepld tovdbbképzések kdzUl a kiemelt tovdbbképzéseken, a
képzési kindlatunkhoz kapcsolédd szakmai tovdbbképzéseken valamint a digitdlis
kompetencidk fejlesztését segitdé tovabbképzéseken vald részvételt szeretném
téGmogatni.

A nyelvi ismeretek bdvitéséhez j6 lehetéségnek tartom az Erasmus+ programba
térténd bekapcsoldddst.

A gazdasdgi év eleji Beiskoldzdsi terv elkészitésének szempontjai:

» Tovdbbképzési programban jeldlt irdnyok,

a Centrum dltal biztositott anyagi keretek

az egyéni kotelezd 60 kredit elérése

az oktatd dltal a kereten belll megfogalmazott igény

YV V V
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> alacsony helyettesitésiigény {online vagy tanitdsi holt idében iskoldnkba
kihelyezett tovdbbképzés)

3.2. Szakmai innovacio, Uj képzési irdnyok keresése
Az intézmény iskolaszerkezeti szempontbdl t6bbszérds csapdahelyzetben van.

Egyrészt a képzési kindlat és a beérkezd tanuldk mindsége nincs &sszhangban
egymassal. A hozzdnk jelentkezd didkok déntd részének a képességszintie alapjdn
szakmunkds képzésben lenne a helye. Ehelyett vdlasztdsuk sordn érettségit add
technikus képzésekre adjdk be jelentkezésiket.

Masrészt a Szakképzési Centrum részeként az iskoldk kdzétti belsd kindlatban
munkamegosztds létezik, ami szinte lehetetienné teszi mds intézményben inditott
képzések elinditdsdt és igy valamiféle versenyhelyzet kialakuldsdt.  Ahol
pdrhuzamossdg van — kodzszolgdlati technikus képzés- oft jelenleg hdtrdnyban
vagyunk.

Ezért a gy(jtbiskolai szerepkérbdl kitdrési pontokat taldini nagyon nehéz. A széles
dgoazati kindlat ugyanakkor ebben az esetben lehet8ségeket is nyithat, hiszen a 7
kindlt dgazatban kdzel 30 olyan szakma taldlhatd, amelynek dgazati alopképzését
jelenleg is tanitjuk.

Harom olyan irényt emlitek, amely hosszabb tdvon megalapozhatia az iskola
arculatat. Mindegyik tovdabbi vizsgdlatot igényel.

Az iskola vonzerejének javitdsa a hétkéznapokban dél el a tanérdkon folyd szakmai
munka szinvonaldn, mert ez alapozza meg az iskola hirnevét. A Kreativ Technikum
programja kivald keret lehet a mobdszertani, szervezési illetve infrastrukturdlis
vaitozdsokhoz. A folyamat szerkezeti megerGsitése érdekében a Technikusi osztdlyok
egy részében NYEK-et inditanék (mds centrumos technikumokhoz hasonléan).

A Nyelvi EIBkészité Evfolyamos képzés nemcsak az idegen nyelvi kompetencia
fejlesztése miatt lenne fontos, hanem heti 2-2 érdban bontott csoportban a
szbvegériés és a logikai kompetencia fejlesztésének szintere is lehetne.

A masodik a felnéttoktatasban rejlé lehetéségek maximalizdlasa. Ez azt jelenti

» el kell vélasztani egymdstdl a nappali képzési kindlatot a felndttek oktatdsatdl.
Azok a képzések, amelyek a nappali oktatdsban kisebb érdeklédésre tartanak
szdmot, a feln&ttek szdmara vonzok és mikdddképesek lehetnek, hiszen
kisebb létszdmuU csoportokkal, megfelel digitdlis tananyag tartalommal , kilsé
dudlis partnernél térténd szakma tanuldssal mikddhetnek.

> Tovdbbi olyan képzéseket is meghirdetink a feindttek szamdra, amelyek
nincsenek nappali kindlatban pl. fitness-wellness instruktor,

» aziskola targyi felszereltségére alapozva szakmai képzés keretében
Programkévetelmény alapjdn képesitd vizsgaval zarulé szakképesitések
kindlatba vétele pl Fodrdsz vegyszeres szakember (colorist).
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A felndttoktatds fejlesztése mellett, elképzelhetd tovdbbi képzési profilok intézményi
adaptdacidjais. Amennyiben dudlis partneri igény mutatkozik — klléndsen az Alba ipari
zondban - érdemesnek tartom megvizsgalni a vegyipari agazati képzés felé a nyitast.
A megyében egyditaldn nincs ilyen képzés, ugyanakkor mianyag-feldolgozd
technikusokra a helyi gazdasdgi szerepléknek igénye lehet. A képzés laborigénye
hasznosithatd lehet a kozmetikus képzésben is.

Abban oz esetben, amennyiben a grafikus-fotogrdfus képzés irdntiigény nem a remélt
mértékl lenne, célszer( lehet a kreativ technikusi képzések kézU0l a dekorator képzés
intézményi adaptdldsa, 1 kreativ osztdly jovébeni fenntartdsa érdekében.

A harmadik lehetdség fokuszdban a katonai képzés tovabbi erdsitése hUzodik meg.
Alapjat az adja, hogy iskoldnk legjobban teljesitd osztdlyai kézil sok honvéd-kadét
képzési profild. Mivel Székesfehérvdr honvéd vdros —itt taldlhatd a Magyar Honvédség
Parancsnoksdga - hiradd, vegyvédelem, terlletvédelmi alakulatokkal egyUtt -
indokolt lehet megvizsgdlni a honvéd kadét képzés tovabbi erésitését.

A HKP II. szintd kadét képzés a lehetséges 7 szakmairdny kdzUl jelenleg az informatikai
rendszer- és alkalmazdsizemelteté szakmairdnnyal mudkodik iskoldnkban. Nagy
nehézséget jelent a képzéshez szUkséges informatikai szakoktatdk biztositdsa, mivel a
piaci jovedelmi lehetéségekkel a szakképzés nem tud  versenyezni,
megfontolanddnak tarfom annak végig gondoldsat, hogy masik szakmairannyal nem
tud-e az iskola magasabb szinvonall képzést nyGjtani (logisztikai technikus,
elektronikai technikus)

21.SZAZADI MUNKASZERVEZES
A Min&ségirdnyitdsi rendszer mikoddtetése

A mindségiranyitds Marshall Fisher szerint az a tevékenység, amit ,Ha jol csindlod
orokké fog tartani”

A mindségirdnyitds bevezetésének elsé kisérlete a Comenius 2000 program volt, amely
a partnerkdzpontd mikddés gondolatdt igyekezett meghonositani az iskoldkban.
Negyed évszdzaddal késébb még mindig a bevezetés van napirenden. Nem
szeretjuk, mert k6tottséggel jar és soknak érezzik a kapcsolddd adminiszirdciot.

Kordbbi intézményvezetdi munkdm sordn a mindségirdnyitdsi munkdat mindig
kiemelten kezeltem. Nagy volt a szerepe az iskola elért eredményeiben.
Kulcsfontossdginak vélem bevezetését és mikddtetését az Arpéd szdmara is.

Mivel a mindségirdnyitds terepe az intézményben szinte érintetlen, ezért a célom az,
hogy az alapoktdl elindulva a folyamatos fejlesztés elvét kdvetve létrehozzak egy jél
mUkodd, az iskola valamennyi folyamatdra kiteriedd szabdlyozott, j6I dokumentdalt,
folyamatosan karbantartott és fejlesztett protokoll gyJjiteményt. Mindez elképzelésem
szerint t0imutat az Onértékelési Kézikdnyvben jelzett 23 folyamat-terileten és olyan
terUletekre is kiterjed, mint az oktatdsi-nevelési folyamatok kére igy az intézményi
hagyomdnydpolds,  egészségnevelés, hdtrdnykompenzécié vagy éppen
tehetséggondozds folyamata.
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Nagyon nehéz lenne megmondani, hogy a 23 folyamat terilet kéz0l melyek a
leginkdbb odafigyelést igényldk, mert az iskola mikédési terlleteinek szervezeti
szabdlyozottsdga alacsony.

Ha a top 5 terUletet kellene megemliteni akkor

» A vezetdi ellendrzés

» Az informdciédramlds

» Mdodszertani kultira és eszkdztdr mikddtetése és fejlesztése

» azintézményi dnértékelés

> intfézményi adminisztrdcid, Kréta rendszer elemeinek kezelése

mindenképpen élre kivdnkozna.

lgazgatdi kinevezésem esetén a mindségirdnyitdsi munkdt mindenképpen szeretném
kdzvetlenUl személyesen feligyelni, és részt venni a MICS mdkddésében.

A TANULAS OROME

A tanuldink egy része nem érti az iskolai feladatokat, &s a magyardzatokat sem. Ennek
oka elsésorban abban rejlik, hogy a szUI6k maguk sem beszélnek valasztékosan, nem
aziskola és a tandr nyelvét haszndljdk, mikdzben aziskola a sajat targyi kdréhez tartozd
tuddst értékeli.

A didkok le vannak maradva a feladatok elvégzéséhez szikséges alapképességek
terén vagyis abban, amit az iskola elvérna egy adott életkorban egy adott tananyag
elsajatitdsdhoz (pl. figyelem, kitartds, szdvegértés és a magyar nyelv életkori atlagnak
megfeleld ismerete, informdcidkeresés, tanuldsi technikdk ismerete)

Sokaknak bizonytalansadgot okoz, hogy mi a helyes viselkedés, helyes megszdlalds az
adott szitudcidban.

Az iskolai lemorzsolodds egy komplex folyamat, amelyben az iskolai tényezdk
mérsékelt 6sszeflggeést mutatnak a tanuld egyéni szintd tanuimdnyi eredményével,
inkdbb az egyéni tényezék domindinak. Habdr az iskolai dsszetevék kevesebbet
szdmitanak, mégis sikeresebbek azoknak az iskoldknak a tanuldi, ahol az oktatdi
kézdssegek hisznek a hdtrdnykompenzdacié eredményességében és igy viszonyulnak
didkjaikhoz.

Szeretném elérni, hogy didkjaink tanulas iranti motivaciéja emelkedjen
A tanuldsi motivdcionak Kozéki szerint 3 dsszetevbje van

» aszocidlis
» az érdeklédd- kognitiv
> a teljesité- effektiv, mordlis

A szocidlis v. affektiv dimenzié
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Az iskoldn belUl a nevelésre nagyon sok lehetéséget nyUjtanak a tandrdk, hiszen az
infézményben sok idét toltenek a didkok. Az oktaték megjelenésikkel, szakmai
felkésziltségUkkel, pontos munkavégzésikkel, igényességikkel tudjdk — latensen
befolydsolni  didkjaik viselkedését. A tandrdn a sojdt  szaktdrgyi  oktatdi
tevekenységUkon kivil az egymds munkdjanak tiszteletével, komplex szemlélettel is
nevelnek.

A kdz6s munka csak akkor lehet eredményes, ha az oktatdk és a didkok kdlcséndsen
elfogadjdk, egyformdn tisztelik egymdst. Természetesen varjuk el, hogy a didkok
tolerdljak az oktatdk eltérd személyiségét, tanitdsi mddszereit. Nekink is ugyanezt kell
tennink, a hatdrok egyértelm( kijeldlésével, elfogadva, hogy nem minden didk
iskolakonform. Ebbdl a szempontbdl a vezetdi megnyilvénulds, a vezetd viselkedése,
a vezetd lathatdsdga jelzés értéklek lehetnek.

A nevelési folyamat részévé szeretném tenni az esetmegbeszélést amikor id6t
szentelOnk arra, hogy minden problémds gyerekrdl, fiatalrdl beszéljonk azokkal o
munkatdrsakkal, akik valamilyen moédon foglalkoznak velUk Ezt negyedévente
szeretném megvalésitani oz osztdlyban tanitd kollégdk bevondsaval, az osztdlyféndk
iranyitadsa mellett tanitas nélkUli munkanap keretében. Kiemelten szeretnék odafigyelni
arra, hogy minél kevesebb éra maradjon el az intézményben. Nagyon rossz mordlis
Uzenete van a tanuldk irdnydba, ha egy tanitdsi napon érédk maradnak el, vagy az
utolsé ordk nincsenek megtartva.

A kognitiv dimenzié

A fananyag irdnti érdeklédés jelentés motivdacios tényezd a tanulds sordn. Ezen a
téren, vagyis az oktatd szerepe hogy felkeltse a didkok érdeklédését, kulcsfontossagu.
A megfeleld témavdlasztds, a szélesebb mddszertani kultUra alkalmazdsa jelenthet
segitséget oktatéi részrél a folyamatban.

Az &rdk soran szdmos eszkdz vethetd be, hogy a tanulds ne egy monoton, unalmas
tevékenység legyen a didkok szadmdra.

llyenek példdul:

» prezentdcids eszkdzok,

»  videdk,

» az anyaghoz kapcsoldédd internetes oldalak bevondsa,

> torténetek, esetleirGsok, az életbdl vett példdk a tananyag illusztraldsdra,
» humorral, jatékkal oldani az éra komolysagat

Az oktatéi médszertani kultira szélesitésére iranyuld kilsé-belsé tovabbképzéseket
szeretném kiemelten tGmogatni, szeretném ha mindez I4thaté lenne a médszertani
kultUrdban oz oraldtogatdsok alkalmaval.

Az effekdiv dimenzid

Fontosnak tartom, hogy az osztdlykdzdsségeken belll tudjuk elkildniteni azokat a
didkokat, akik a tanuldstdl vagy a szakmai gyakorlatokon a munkdtdl annyira
eltdvolodtak, hogy semmi érdekiédést sem mutatnak az iskolai teliesitményhelyzetek
irdnt, vagyis a legkevesebb energiat kivanjdk az adott iskolai feladatra forditani. Az &
lemorzsoldddasukat valdszindleg nem tudjuk megakaddlyozni.
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A tébbiek szdmdra megfelelé célorientdcidval lehet sikerélményt elémi. A jelenleg
érvényben lévé Programtantervek, illetve Képzési és Kimeneti Kévetelmények a
szakképzési folyamatban kiemelt szerepet szdnnak a projektoktatdsnak. A tanuldk
projekteken keresztGl t6rténd oktatdsa, ondlidésdgdnak és team munkdban vald
tevékenykedésének fejlesztése lehetdvé teszi, hogy a képzés sordn olyan szemléletet
sajdtitsanak el, amelyek a valddi munkavégzést nem apré részfeladatok halmazdnak,
hanem egy elbre kitGz6tt cél elérésének érdekében, tébb ember dlial végzett,
egymassal logikai kapcsolatban 1évé folyamatok és tevékenységek hdldjanak Idssdk.
Ezért a projektoktatas kiterjesztése fontos jov8beni célom. Ennek végrehaijtdsa
érdekében a kdvetkez&k megvaldsitdsat tervezem:

» Uj szakmai projekiétietek alkotdsa felmend rendszerben a felsébb évfolyamos
tanulok szadmdra.

> Konzultacid folytatdsa a Centrum t8bbi intézményével a kildnbdzd projektek
disszemindcidja érdekében, projekidtletek dataddsa-atvétele, amennyiben
ennek van hozadéka.

> A tapasztalatok alapjan a projektoktatds kiterjesztése a kdzismereti tantdrgyak
kdrében.

A csoportmunka, az elismerés, a feladatok megfeleld kijeldlése, a fejlédés értékelése
tovdbbi segitséget jelenthet mindebben.

pl. A kdzismereti targyakbdl az iskoldnk jelenlegi belsé vizsgarendszerét ,lehetetlen
kildetésnek érzem” tanuldink szdmdra. Fél évente 4 targybdl vizsgaszitudcidban
bizonyitani, mikdzben folyamatos teljesitéskényszer alatt dlinak a didkok, hiszen havi
rendszerességgel kapnak osztdlyzatot minden targybdl — tdlzott kévetelmény, sok
kudarccal. Kevesebb vizsgaval, tébb terllet bevondsdval — az dgazati alapvizsga
el&tt felévkor szakmai jellegU szdmonkéréssel sikeresebbek lehetnénk.

A TANITAS OROME
6.1. Targyi feltételek javitdsa

Az iskola térgyi felszereliségével kapcsolatban 4 célt fogalmaznék meg

» Minden a KKK-ban elbirt kételezd szakmai felszerelési eszkdz dlljon az oktatdi
munka sordn rendelkezésre

> Oktatdsi eszkdz ne legyen a mindségi munkavégzés akaddlya. A tandrdk,
foglalkozdsok megtartdsdhoz a munkakézdsségek dltal igényelt minden
technikai kellék alljon rendelkezésre

> Az igényes iskolai kornyezet kialakitdsdval erSsitsUk a didkok és szUIBk
iskoldnkhoz kotédését, kezdjUk el haszndini a kérnyezetben rejld nevelési
funkcidkat. Az esztétikus és funkciondlis munkakdrnyezet kialakitdsaval néveljik
a pedagdgiai munka hatékonysdgdt.

> Az informatikai eszkdzdket tegylk a didkok és az oktatdk napi munkavégzése
szamdra hozzéférnetévé

Ahhoz, hogy az iskola meg tudjon felelni a vdaltozéban levd mddszertani, szakmai,
digitdlis elvarasoknak, a tantermek berendezésének megujitasdra, szaktdrgyi eszkdzdk
beszerzésére, valamint az oktatdk és didkok digitdlis eszkdzdkkel tériénd elldtasra is
szOkség van
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> Fejlesztési szikségletek a digitalizacio terén

e Az informatika szoktantermek esetén a 4 szaktanterem folyamatos
korszerUsitése

o tanmUhelyek digitdlis eszkdzokkel vald felszerelése

¢ Minden teremben legyen digitdilis kivetitésre alkalmas eszkdz — interaktiv
tdbla vagy digitdlis flipboard

e Alehetd legtébb tanterem felszerelése tabletekkel, hogy alkalmasak
legyenek egy osztdly foglalkoztatdasdara

Kezdeményezem olyan osztdlytermek kialakitdsat, berendezését, amelyek alkalmasak
gyors at- és visszarendezéssel 1dbbféle csoportrmunkdra. Mindehhez induldsként egy
olyan mintaterem kialakitasat, amely a fokozatos fejlesztés tovabbi iranyaként szolgal
majd.

r ”

Az oktaték hordozhatd eszkozokkel torténd ellatdsanak oz iskolai munkaeszkdzdk
biztositdsdnak keretében kel megtérténnie.

Az eszkdz8khoz tortend elldtdshoz minden év szeptemberében és janudrjdban fel
kivdnom mérni az oktatdi igényeket egyéni és munkakdzdsségi szinten. Az igényeket
az intézményvezetés tagjaival attekintjik és megvizsgdljuk a beszerzés lehetdségeit.
Nagyon fontosnak tartom, hogy a fenntartd biztositsa azokat az eszkdzdket, amelyek
oz alapfeladat ellatdsdhoz szUkségesek.

Tadmogatom egy olyan fenntartdi adatbdzis I€trehozdsdt - megléte esetén folyamatos
mUkddtetését - amely a szUkséges intézményi eszkdzbeszerzésekkel kapcsolatos.

Az Arpéd Ipariskolai Alapitvany jelenleg tetszhalott dliapotban van, kuratériumdénak
tagjai elmuUltak 70 évesek A beszerzésekkel kapcsolatban szeretném Gjra gondolni az
Alapitvany szerepét.

» Szeretném kezdeményezni az dtalakitdsat vagy egy Uj kdzhasznu alapitvany
létrehozdsdt,

» Megerésiteni a tamogatdi kort,

> A muUkodési célok kozUl hangsulyosabb tdmogatdst biztositani a tdrgyi
feltételek javitdsanak.

Fontosnak tartom, hogy a tanuldk sz&dmara biztositott papiralapl tankdnyveket — ahol
lehetséges — digitalizalt forma vdltsa fel, amely hozzdférhetd legyen az iskola egész
terUletén

Az iskoladnak vannak ,mostohagyermekei”. Ezek a folyosdk valamint az iskolaudvar.

Az iskola elhelyezkedésének nagy eldénye a rendelkezésre dlld tér nagysaga, bdr a
vasut felé az ingation elhatdroldsa bizonytalan Az udvar nagyon elhanyagolt
dllapotban van. Pdlydi feldjitaséra pdlydzati forrds bevondsdval Iatok lehetdséget. A
prioritds egy mUfUves vagy rekortdn boritdst pdlya kialakitdsa lehetne a kézilabda
pdlya helyén. Az MLSZ folyamatosan végzi a kordblban elkészUlt pdlydk karbantartdsét
és a pdlydk szdmdnak bdvitését. Megfeleld pdlydzati kiirds esetén szeretném, ha a
terllet pdlydzhatna. Eldkészitd jelleggel egy megvaldsithatdsagi terv elkészitését
mindenképpen szeretném megvaldsitani.
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Az iskola parkositott udvarrészén olyan megolddsokat tdmogatok, amelyek biztositjdk
a természeteshez kézel 4lld hatds kialakuldsat. A zéldhulladék esetében a helyben
térténd feldolgozdast és felnaszndlést tdmogatom.

A folyosék legnagyobb problémdja jelenleg, az Uldhelyek hidnya. Méltatlan a féldén
Ulé didkok sorfala kdzot kézlekedni. Rakiapok felhaszndldsaval — akdr iskolai kdzdsségi
szolgdlat keretében tanuldk bevondsdval — az egységes megjelenést szem elbtt tartd
megolddst szeretnék taldini a problémdra. Az U szarnyban mindez kiegésziteném az
ablakok drnyékoldsdnak megolddsdval mivel késé tavasztdl elviselhetetlen héfokra
melegszik ez az épUlletrész.

6.2. Az oktaték munkdajanak értékelése, mindségi munka elismerése

Az oktatdknak és minden munkavdllalénak természetes igénye az, hogy a munkdjat
az ellenérzés mellett személyesen értékeljék.

> Az adminisztrativ munka ellendrzését havi rendszerességgel el kivdnom végezni.

> Elképzelésem szerint az oktatdi dnértékelési rendszer keretében aziskolavezetés
a munkakdzdsségvezetdk bevondsdval végezné a tanérdk latogatasat,
minden kollégandl tanévente legalabb egy alkalommal.

> Az oralatogatdsokhoz a kdzponti javasolt szempontrendszer mellett intézményi
sajat szempontrendszert is haszndinék.

» A tandri munka értékelése sordn - a MiR-rel dsszhangban - minden tanuld,
minden 8t tanitd oktatdt egyszemre értékelne.

» Fenn kivinom tartani azt a gyakorlatot, hogy a kiemelkedé eredményeket
értekezleten, iskolai rendezvényeken is kiemelem, megemiitve a munkat segitd
oktato kollégdt is.

Anyagi téren jelenleg korl&tozott az alkalmi elismerés lehetdsége. A 3 évente zajlé
énértékelés a bérben t6rténd differencidlasra elvi lehetdséget teremt, azonban az
esefi jellegy jutalmazdsok a naptdri év vége elétt fedezethiGnyosak.

6.3. Pdlyavdlasztas és beiskolazas fokozott tamogatdsa

Ahogy a helyzetértékelésben is jeleztem, iskoldnk képzései a beiskoldzds
szempontjdbdl eltéré helyzetben vannak. Az idedlis dllopot az lenne, ha stabilan
hdromszoros tuljelentkezés lenne minden meghirdetett szakmdra mikdzben az
elséhelyes jelentkezdk szdma meghaladnd a meghirdetett 1étszGmkeretet.

Fontos célnak tartom, hogy a 3-szoros tlljelentkezés minden meghirdetett dgazat
technikumi képzésében megmaradjon, a kézponti irdsbeli felvételi vizsgat szeretném
megtartani.

Ennek érdekében folyamatosan szeretném monitorozni a jelentkezék adatait

» azintézményen bellli keresztjelentkezések alakuldsat,

» az egyes képzésekre a tanuldk hozott pontjainak alakuldsat,

» szeretném rangsorolni a bejutott tanuldkat a felvételi dolgozat eredménye
alapjdn, és a helyezési szdmok alapjdan rangsorolni egyes képzéseink erésségét.
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» nyomon kdvetni, hogy mely iskoldkbdl kerlinek ki a képzéseinkre bejutd tanuldk

Amennyiben lehetséges, a fogaddkész altaldnos iskoldk megkeresésével erdsiteni az
iskola marketingjét. A keresettség nem magdétdl van, jelen kell lennink az dltaldnos
iskoldkban. Mindezt erre felkészitett didkokkal tehetjik, vagy kollégdk bevondsaval.

Szeretném moédositani a nyilt napok idépontjat, tekintettel a kdzponti irdsbeli
jelentkezési idSpontra.

A szakmai programban szeretném egyértelmlen szabalyozni a tanulok atvételét
iskolankba, tanulmdnyi atlaghoz és kilnbdzeti vizsgdhoz kdtni az dtvételt. Ezzel elejét
lehetne venni — tébbek k&zdtt - olyan specidlis nevelési igényU tanuldk atvételének,
akik nem alkalmasak a csoportos tanuldsra.

Az iskola szerkezetet érinté vdltoztatdsi lehetdségekrdl kordbban irtam, bdrmilyen
valtoztatdst jol végig gondolva, gondos felkészUléssel tartok kivitelezhetdnek.

A FELFEDEZES OROME

A tandrdkon kivlli tevékenységek jellege, mennyisége és mindsége meghatdrozza
egy iskola karakterét. Fontosnak tartom, hogy a rendszeres, a szakmai programban és
az éves munkatervben szerepld szakkdroket, sportkéri foglalkozdsokat a kollégdk a
neveléssel-oktatdssal lekdtétt munkaiddben tudjdk megtartani. A tantérgyfelosztds
elkészitése sordn fel kell készUlni arra is, hogy a kdzoktatdshoz hasonlé mddositds
elérheti a szakképzés sportkdri foglalkozdsait is.

A sportkdr kindlatdban felvetem a természetjrds szerepeltetését. A havi egy
alkalommal szervezett tira kivéléan alkalmas lehet az érarendben nem szerepld heti
plusz 2 testnevelés ora tartalmas eltdltésére, azoknak is, akik nem sportolnak kilsé
sportszervezetben.

A tanéran kivlli tevékenységek nemcsak az arculat meghatdrozdsdban fontosak,
hanem a kdzdsségeknek és sportkdri, csapatoknak a nevelési problémdk kezelésében
és megelézésében is fontos szerepe van. Kildndsen a mivészeti nevelés
megerdsitésére lenne szikség hiszen a szakképzds ill. technikumi képzésben az ezt
megalapozé dltaldnos miveltségi tdrgyak nincsenek jelen.

Tdmogatom, hogy évfolyam szinfen kapcsolddjunk be ifjosagi  filharménia
eléaddsokba.

Szorgalmazom az iskolai szinhazidtogatds erbsitését az dnkéntesség megtartdsdval. Az
iskola auldja kivdld kidliité tér lehet egy-egy helyi kortdrs muivész kidllitdsanak a
megszervezesere, Fél évente 1 ilyen kidllitds megtartdsa média nyilvénossdggal iskola
marketing célokat is szolgdalhatna.

Felvetem —a 7 dgazat sokszinUségére épitd — dgazati szakestek — szakmai napok tanévi
esemenynaptdrba helyezését. Ezek a napok arra is alkalmasak lehetnek, hogy egy
részét projektnapként kezeljlk. A tanuldk részvétele, esetleges szereplése
bekerllhetne a szakmai portfdlidjukba. Lehetdséget teremthetne a szakmai vizsga
elétt alldknak portfélidjuk bemutatdsara.
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Tamogatom az egyéb tehetséggondozd szakkdrok, foglalkozdsok meghirdetését.
Ehhez a tanév elején pdlydzatot szeretnék kiirni, melyre szakkdri tematikéval,
kdltségvetéssel lehetne pdlydzni a rendelkezésre Gl feloszthatd érakeret mértékéig.

Az iskolai tehefséggondozdsban a versenyfelkészitdé szakkdrok kiemelt szerepet
toltenek be. Az éves munkatervben szeretném, ha a munkakdzdsségek elére
meghatdrozndk azoknak a versenyeknek a kdrét, amelyre iskoldnk nevezni kivan és
megftaldindk a mikrokdzdsségen belll ozt a kollégdt, aki a versenyfelkészitésre
specializalédik.

A VILAGGAL VALO KAPCSOLAT OROME

8.1. Kiilsé kapcsolati halé épitése, bévitése

A cégekkel, Uzemekkel, a gazdasdgi élet szereplSivel vald kapcsolattartds kiemelten
fontos az iskola szdmdra. A dudilis partner visszajelez az alapképzés szinvonaldardl,
megfogalmaz fejlesztési igényeket. Kiemelt a szerepUk a szponzordcié vagy a
fejlesztési lehetGségek terén.

Az iskola jelenlegi képzési kindlata behatdrolja a lehetséges dudlis partnerek kérét. A
honvéd-kadét, a koézszolgdlati technikus, a sportedz8 és az erSsaramu
elekfrotechnikus képzések a bevonhatd dudlis partnerek szamat limitdlia. A szépészeti
és a kreativ dgazat esetében a mikédéshez kapcsoldédd vdllalkozdsi forma jelent
korldtozd tényezét, hiszen a legtdbb fodrdsz és kozmetikus székbéribként illetve fotds
egyéni vdllalkkozdként tevékenykedik.

szakma dudlis képzéhely szadma

Fodrdsz 15
Kozmetikus 19
Kézszolgdlati Technikus
Honvéd Kadét

Sportedzd

Fotogrdfus

Grafikus

karpitos

villanyszereld

divatszabd

KénnyUipari Technikus
Erésdramu elekirotechnikus
forrds: MKIK ISZIR)

S

== NWO|O|I0|w|O|O

Ezért nem véletlen, hogy iskoldnk web oldaldn a partnereink rovat Uresen All.
Leginkdbb a felndttek képzésén- valamint az elektronikai dgazaton keresztil
kindlkozhat lehetéség nagyobb dudlis partnerek bevondsdra. A képzési kindlat
bévitése a dudlis partnerek szdmdban is valtozdst okozhat. Intézményvezetdként
marketing céllal — amennyiben a Szakképzési Centrum egyetért vele - szeretném
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bevonni a Henkelt tdrsadalmi felelésségvdlialdsi programjuk részeként az iskola
tdmogatdsdba egyeztetve a Henkel Beauty Care magyar HUB vezetdjével.

A dudlis partnerek sz0k kore ugyanakkor rdirdnyitia a figyelmet az iskolai
tanmuUhelyekben folyé szakmai munka szinvonaldnak, valamint a tanmdhelyek
felszereltségének fontossdgdra.

8.2. Média, K6z6sségi oldalakon valé megjelenés

A beiskoldzds sordn a felvételizni szandékozd didkokra a legnagyobb hatdssal a
ndlunk tanuld didkok és az & szlleik véleménye van, ezért nagyon fontos, hogy a
hétkéznapok sordn a legtdbbet hozzuk ki didkjainkbdl és minden egyes tandrdbdl,
mert ez a legjobb marketing. Es az eimaradt, valamint nem szakszerlden helyettesitett
ordk magas szadma a legrosszabb Uzenet.

Nem képzelhetd el az intézmény hatékony menedzselése a médidban valé jeleniét
nélkdl, ami az iskoldrdl kialakitott kép megerdsitését szolgdlja. Szeretném ha mindez
egységes marketing szempontok alapjén toérténne.

Tadmogatom, hogy mindig az szdlaljon meg, aki az adott tevékenység esetében azt a
leghitelesebben tudja megtenni.

Napjainkban a napi informdcidk partnerekhez vald eljuttatdsa nem egyszerd. Tébb
irdnyd megkozelités szUkséges, mivel az egyes korosztdlyok mds-mds fellletet
haszndlnak a tdjékozdddasra. (tanuldk — Tik-tok, Insta, szUIBk facebook, web lap,
elekironikus ellendrzé). A tdjékozdddsban sokat segitenek az érintettek  dltal
[étrehozott csoportok (osztdlyokon, szakmai csoportokon, szUlGi kdzdsségen belUli
informacidcsere).

lgazgatdi megbizdsom esetén az intézmény hivatalos tdjékoztatdsdra a KRETA
rendszert kivGnom haszndini, énkorlatozé médon, stlyt adva a megszdlaldsoknak.

A szU0I6k, valamint az intézmény irdnt érdeklédék felé az iskola honlapjét
mindenképpen haszndini szeretném. Az EDIR rendszere korldtozott lehetéségeket
jelent az informdcidkdzlés szempontjdbdl. A honlap aktualitdsdra, folyamatos
karbantartdsara mindemellett Ggyelni kell, 2 esztendds informdcidknak nem szabad a
lapon szerepelnie.

Az iskoldnak a koézdsségi médidban is van hivatalos megjelenése. A legjobb
dllapotban a Tik-Tok megjelenés dll 750 kdvetdvel, kdzel 5000 Idjk és 38 video a
centrum iskoldi kézUl az egyik legjobb. A facebook kdzel 1000 kévetdje elmarad a
t6bbi centrumos intézménytdl, de ugyancsak naprakész és informativ.

A honlap és a kdzbsségi média aktualizdlasdban egyik leendd igazgatdhelyetties
kollégdmra szeretnék tdmaszkodni a naprakészség fenntartdsa érdekében.

8.3. Fenntarié
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Azintézmény kUIsé partnerei kézétt meghatdrozé a fenntartéd szerepe. Azon kivil, hogy
a fenntarté a koltségvetési forrdsok biztositdsdval meghatdrozza a mikddés pénzigyi
feltételeit, az intézmény legfontosabb alapdokumentumainak jévdhagydsaval a
szakmai, szervezeti fejlesztéseket is szabdlyozza.

Fontosnak tartom, hogy a Szakképzési Cenfrum az intézményvezetd valtés kozepette,
az eddigi gyakorlatnak megfelelen, a szakmai munkat ne korldtozza és a jogszabdlyi
keretek k6z6tt a legnagyobb szakmai 6ndliéségot biztositsa.

Ugyanakkor szeretném kérni, hogy kisérje fokozott figyelemmel az intézményben folyd
munkdat és élien a folyamatba épitett ellenérzés nyljtotta lehetéséggel, segitve a
belsé szakmai, szervezeti megujulds folyamatdt.

AZ EGYENISEG TISZTELETBEN TARTASA

Pedagoguskeént fejlddésben levd tanuldkkal taldlkozunk nap mint nap, hossz0 évekre
kihnaté kdvetkezménye Ilehet cselekedeteinknek Az etika Utmutatdst ad a mindségi
munkavégzéshez. A jogndl részletesebb, o6nkéntes szabdlyozd, hogy minden
tevékenységUnk sordn tartsuk magunkra nézve kotelez8nek a mdsik ember
tiszteletének elvét.

A masik ember fiszteletének elve, azonban a tanuldk egymds kdzii viszonydt is kell
hogy jellemezze. Sokszor nincsenek a didkok tisztdban azzal, hogy a mdasik emberi
méltdsagdt sérté, amit tesznek. Ezért célszerd az iskoldn bellli egyUttélés normait
nemcsak hdzirendben lefektetni.

Szeretném, ha az iskolai dolgozék etikai kédexének felilvizsgalata kiegészilne egy a
tanuldink szamara a didkdnkormdanyzattal kdzdsen készitett etikai  normdkat
tartalmazé viselkedési és magatartasi kédex-szel.

A kédexben kilén hangsulyos részként szeretném, ha szerepelne a digitdlis eszkbzdk
haszndlataval és a vildghdlén vald megjelenéssel kapcsolatos viselkedési elbirds
gyUjtemény.

Az Eurdpai Unié Altaldnos Adatvédelmi Rendelete 2018-ban Iépett hatdlyba. A
szakképzéshez kapcsolddd jogszabdlyok részletesen szabdlyozzdk, hogy az érintett
személyek védelmének érdekében milyen adatokat haszndthatunk és az informdcié
kinek adhaté ki. Az dltaldnos szabdlyokon Ul azonban minden intézményben vannak
helyi sajdtossdgok, amelyekre tekintettel kell lenni. Pl ilyen a kamerdk haszndlata a
portdn, a felvételek tdroldsa, vagy a fényképes adatrégzités Ezért szikségesnek
tartom egy intézményi GDPR elkészitését, ahogy azt az Sztv. 118§ egyébként is eléirjia
minden intézmény szdmdra.
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A KOZOSSEG TISZTELETE

10.1. Unnepségek, rendezvények dtgondoldsa

Az Unnepekkel nem az a baj, hogy kételezék, az Unnep fontos, de csak akkor, ha
mindenkihez elér. Pedagdgiai szempontbdl az iskolai Unnepek fontos szerepet
jatszanak a kozdsségteremtésben masrészt erbsithetik a kdzosség  tdrténelmi
dnazonossagat. Aziskola hagyomdnyos Unnepei ez utdbbinak nehezen felelnek meg,
a tanévrdl tanévre ismétlddd megemiékezések rutinja ditaldban lassan kilresiti a
megemlékezéseket. Nehéz megtaldini az &sszhangot az Unnepeink Uzenete és a
didkok gyorsasdga, révid koncentrdcidja, képi vildga kdzétt,

A kozossegteremtd funkcid lehet, hogy nem mindig érvényesUl iskolai szinten,
ugyanakkor érvényesllnet a szereplé kdzosség szintién. Az osztdlyok daltal eléadott
iskolai mUsorok a létrehozod kdz8sség szempontjdbdl 6l kinaszndlhatd nevelési eszkdzt
jelentenek.

Ezért szeretném elémi, hogy iskolankban az iinnepi megemlékezéseknek legyen
hierarchidja. Oktéber 23-ra, a Kardcsonyra, Mdrcius 15 -re el8addsos formdban
emlékezzink, mig a tébbi megemlékezés radion, kidllitdssal vagy egyéb madbdon
térténjen. A mdsoros eléaddsok legyenek egy felsés évfolyam osztdlyaihoz rendelve,
mig a tébbi megemlékezés a 9-10. éviolyamra hdruljon. A tanévkezdést javaslom
iskolagyUléssel kezdeni. A tanév végén az Unnepld, értékeld, jutaimazd jelleg
domindljon.

10.2. Prevencid

Az iskoldban tébb oldalrdl kell foglalkoznunk a fegyelmi helyzettel. A hidnyzdsi rata
alakuldsa fegyelmi problémat jelez. A tanuldk egy része nehezen alkalmazkodik az
iskola munkarendjéhez. A hidnyzdson kivOl probléma, hogy gyakran ingerUltek
egymadssal, alkalmanként az oktatdikkal szemben a tanuldk. Gyakori a bullying, sokszor
a digitdlis térben Tobben énértékelési, szocidlis beilleszkedési nehézséggel kUzdenek.
Napi rendszerességgel kell szembenéznink a kilonb6zé Htiltott dohdnytermékek
haszndlataval, a tllzott energiaital fogyasztdssal, a pszichoszomatikus problémdkkal
kUzdé, pdnik rohamtdl szenvedd didkokkal.

llyen kérilmények kdzepette a direkt prevencié eszkdzeinek mikddését tovabbra is
fenn kell tartani. (Allandé fegyelmi bizottség, gyermekvédelem, iskolapszicholégus)

Amit er8siteni szerethék a nem direkt prevencid, az egészséges pszichés fejlédés
elbsegitése pedagdgiai eszkdzokkel. Néhany 6tlet

» kiubfoglalkozdsok az iskoldban - pingpong, tdrsas és kartyajatékok
» tarsastanc

» iskolai hdzi sportbajnoksdgok

» didknap keretében egészségnap

Fontos lenne, az U] generdcidk viselkedési sajatossdgainak megismerése, a
pozitivumok kihaszndldsa mddszertani megujulds keretében.
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10.3. A didkénkormanyzat

A jogszabdlyok alapjan a didkénkormdnyzat rendelkezik a didkszervezetek kdzol a
legtdbb jogositvdnnyall.

Az iskoldnkban kettds szerepe van. Egyrészt érdekvédelmi feladatot 14t el, a f8bb
dokumentumok esetében rendelkezik véleményezési lehetéséggel, valamint az
igazgatdval egyUtt fakultativ kdtelezettsége az éves didkkdzgyiilés megtartdsa.

Ez utobbit kildott kézgyillés formdjaban minden évben szeretném az éves
munkatervben elére meghatdrozott idépontban rendszeressé tenni. A kdzgyUlési
forma dltaldban az iskoldkban kevés didk részvételével, passziv Iégkdrben zajlik. Az év
eleji iskolagyUlés formdjdban tervezett tanévnyitd rendelkezik mindazokkal a
paraméterekkel és lehetdségekkel, mint egy didkkdzgyllés. A kUldodtt kdzgyUiési forma
hatékonyabb egyeztetést tesz lehetévé.

Amennyiben a didksag kérében valamilyen operativ intézkedést igényld probléma
merdlne fel, szivesen részt vennék a didkdnkormdnyzat megbeszélésén.

Szeretném kozelebb hozni az iskola vezetését a tanuldkhoz. Ennek részeként egy-egy
didkprogram alkalmaval felajdnlom a kévézds lehetdségét az intézményvezetdvel,
vagy a vezetés egy tagjdval. Ha valamely tanulé a problémdjdt nem a
didkénkormdnyzat nagyobb nyilvanossdga elétt akarja megosztani, akkor szémara
elére meghatdrozott idépontot szeretnék biztositani - érdekiédéstél fiiggden — havi
vagy kéthavi egy alkalommal.

Elni kivénok a rendkivUli iskolagydlés lehetdségével, hogy az egész iskola didksagdt
erinté fontos kérdésekben tanév kézben is elmondhassam véleményemet.

A tandri dnértékelés mikddtetéséhez szkség lesz a didkok minél nagyobb szdmy —
100%-0s teliesmérés esetén legaldbb 75% tanuld véleményére. A mozgdsitdsban
fontos lesz a didkdénkormdnyzat szerepe.

Az dnkormdnyzat masik szerepe a didkprogramok szervezése. Bdr a jelenlegi éves
munkaterv nem fartaimazza a tanitds nélkili munkanapok kézétt a DOK napot, ezt
természetesen biztositani szeretném a didksdg szdmdra. Tudom, hogy nagy feladat
700 tanuldt folyamatosan tobb 6rdn keresztUl mozgdsban tartd rendezvénynap
szervezése. Megbizdsom esetén a szikséges oktatdi segitséget szerethém ehhez
biztositani.

A KULTURALIS SOKSZINUSEG TISZTELETBEN TARTASA

Ahhoz, hogy az intézmény szakmailag fejlédhessen fontosak a megujuldst segitd
kGIféldi kapcsolatok. Az iskoldnak kordbban is voltak ilyen kapcsolatai. A honlap egy
2015-17 kdzotti programrdl tesz emilitést. Az ilyen programok bdr sokszinGek, dltaldban
azonban azzal a veszéllyel jdrnak, hogy a nyelvtandrok belsé Ugyévé vdlnak egy idd
utan. Ennek elkerllése érdekében szeretném, ha iskoldnk szdmdra elékészitenénk egy
Erasmus akkreditdciot,
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Az Erasmus akkreditdcié olyan lehetéség, amely birtokdban iskoldnk az Erasmus 1.
pdlydzati kategdridban egyszerUsitett eljdrdssal juthat finanszirozdsi lehetdséghez tébb
éven keresztll. Az akkreditdcié odaitélése azt jelzi, hogy az Arpdd az iskola dtfogd
fejlesztését szolgdlod toérekvés részeként, tervet dolgozott ki magas szinvonald mobilitdsi
tevékenységek megvaldsitdsdra. Ez az Erasmus terv az akkreditdcié legfontosabb
eleme.

Egy ilyen program a didkok szdmdra a nyelviudds és az interkulturdlis kompetencia
megerdsitésére  kivaldan alkalmas lehet. A projekt révén olyan soft-skillek
megerGsitésére is méd nyilhat mint, a projektmunka, a kdzds problémamegoldds, az
egyUtmuikddés képessége. Mindezek komoly elényt jelenthetnek tanuldinknak a
munkaerdpiacra 1épés sordn.

Az oktatdk esetében a nemzetkdzi frendek megismerése révén a pedagdgiai
szemlélet formdloddsat, U] és innovativ pedagdgiai mddszerek és technoldgidk
munkamodszerek megismerését, a mddszertani kultdra fejlédését vérom.

Az akkreditacid elnyerése esetén az elsé években kiemelt figyelmet szeretnék forditani
az oktatéi mddszertani tovabbképzésekre, szakmai ldtogatdsokra.

Az Erasmus+ program sikerének a feltétele egy jol mikdds projektmenedzsment
kialakitdsa, amely az akkreditdcids pdlydzatot el6késziti az oktéberi hatdridére.

Fontosnak tartom, hogy az iskola bekapcsolddjon a Hatdrtalanul programba, a
kUlhoni magyarsdggal kapcsolatos ismeretek bdvitése érdekében. Ehhez mdr
meglevd, de szlkség esetén Uj kapcsolat kiépitésére is lehetdség kindlkozk. (Joannes
Kajoni Szakkdzépiskola Csikszeredal)

KORNYEZETUNK TISZTELETE
Szeretném elérni, hogy iskoldnk fokozatosan teljesitse az ckoiskolava valas feltételeit.

Ez azt jelenti, hogy gazdasdgi szinten igyekszUnk

» takarékosan bdnni az energiaforrdsokkal,

> csOkkenteni a hulladékok mennyiségét,

> aziskola kUlsé belsé kdrnyezetét esztétikusan alakitani,

» megteremteni az egészséges étkeztetés feltételeit.
Ennek érdekében szerethém,

» ha ténylegesen meg tudndnk oldani az iskoldban a szelektiv hulladékgydjtést
» a zoldhulladékok komposztdldasat

» aziskola kUlsé, belsé kdrnyezetét tudndnk virdgositani

» a bifé kindlatdban az egészséges étkezés szempontjat is megjeleniteni

a pedagdgia szintjén

» akornyezetvédelem nevezetes napjaira emlékezést beépitenénk az iskola
Unnepei kdzé
» A Fenntarthatdsdgi Témahéthez kapcsolddndnk kildnb6zé rendezvényekkel
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BEFEJEZES

A Székesfehérvar SIC Arpdad Technikum, Szakképzé Iskola és Kollégium 2030-ban
fogja Unnepelni alapitGsanak 147. évforduldjat. Jatsszunk el a gondolattal, a
meltatd szavak mellett, mi szerepel majd aziskola altal kiadott évkdnyvben, milyen
iskola lesz a 147 éves Arpad.

Vezetdi programom megvaldsuldsa esetén iskoldnk a kimeneti eredmények
intézményéhez. Megtartja képzései soksziniségét, a technikusi képzés erds
dominancidja mellett. N&vekvé ardnyban juttatunk el tanuldkat az érettségi
vizsgdhoz, egyre t6bb didkunk végez majd nyelvvizsga bizonyitvdnnyal és tanul
tovabb szakirdnyu felséoktatdsban készénhetéen a NYEK bevezetésének.

Az Arpad a javuld kimeneti eredmények ellenére elsésorban a képessegfejlesztést
és a nevelést elStérbe dliitd iskola lesz, ahol a nevelési céljainkat a kreativitast
erdsité pedagdgiai mddszerekkel fogjuk elémi. A projektmddszer fokozddd tandrai
alkalmazdsa, a digitdlis oktatdsi technikdk elterjedése lehetévé fogja tenni
ezeknek a céloknak a megvaldsithatdsagdt. Mindez komoly kihivast fog jelenteni
oktatdi kbzbsségUnk szdmdra. Ehhez a belsé tovdbbképzések biztositdsdval, a
szUkséges targyi eszkézdk beszerzésével, valamint a mindségi teliesitmény
elismerésével teremtjlk meg a feltételeket.

Iskoldnk oktatéiban megvan a kelld szakmai felkésziltség a kdzds célok
megvaldsitasdhoz. Jelenleg a tékéletes dsszhang hidnyzik, a szildrdsdgot adéd
habarcs, mely nélkll nem tudjuk meglevd erésségeinket kiakndzni.

Ezért kész vagyok vdllalni a felelGsséget és az irdnyitdst a pozitiv valtozdsok
érdekében. Bizom abban, hogy tapasztalatommal és elkdtelezettségemmel
segithetek abban, hogy megerdsitsUk a kdzdsséget, felépitsik azt a szervezeti
kultdrat, amely lehetévé teszi az oktatdi kdzdsség szémdra, hogy valdban
kibontakoztathassa potencidljat.

Kosz6nbm amennyiben lehetdéséget kapok arra, hogy részt vegyek ebben az
izgalmas és felel6sségtelies folyamatban. Orémmel vérom, hogy egyUtt
dolgozzunk az oktatdi kézdsségunk és az iskoldnk kdzds sikeréért.

Székesfenérvar, 2024. majus 6. ’___ % Z% p

Szarka L&szlé
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