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BEVEZETES

A Székesfehérvari SZC Arpad Technikum, Szakképz6 Iskola és Kollégium mar 26 éve az életem
része. 1996 augusztusaban kezdtem el itt tanitani. Ez id6 alatt voltam osztalyfénok,
munkakozosség-vezets és mérés-értékelés csoportvezetd. 2015 jaliusaban kaptam felkérést
az altalanos igazgatohelyettesi poszt betoltésére, amit 6rommel elfogadtam. 2023. december
1. 6ta igazgatdi jogkorben eljaro igazgatohelyettes vagyok.

Az elmult évek alatt ebben az intézményben éltem at az oktatas valtozasait, az oktatdi testiilet
atalakuldsat és a tarsadalmi valtozasokkal jaré kihivasokat. Az Arpad tehat tényleg olyan
szamomra, mint egy masodik otthon.

Oriilok, hogy lehet6ségem van az igazgatoi posztra palyazni, hiszen az iskola jelentds helyet
foglal el az életemben. Szeretném tovabbi fejlédését, elé6mozduldasat tamogatni és olyan
légkort teremteni az intézmény Osszes dolgozdja szamara, ami ezeket a célokat tamogatja,
segiti az egylittmiikodést. Az Gjonnan belépd kollégdk szamara tdmogatd, segité szandéku
mentoralast szeretnék megvaldsitani, igy pozitiv éiményeket szerezve kisebb eséllyel lesznek
palyaelhagyok.

Palydzatomban a jelenlegi helyzet elemzését kovetben fejlesztési elképzeléseimet szeretném
vazolni képzési, szervezeti és egyéb teriileteken.

Sikeres palyazatom esetén 6rommel vallalom a vezetGi pozicidt, hiszen egy olyan intézmény
igazgatoja lehetnék, ami jelentds szerepet t6lt be a varos és a régio életében, emellett olyan
kollégakkal dolgozhatok a tovabbiakban is, akikkel szivesen m(ikodok egyiitt.



AZ INTEZMENY BEMUTATASA

Kornyezet, épiilet

Az iskola a Seregélyesi ut 88-90. szam alatt talalhato, a varos peremén. Az elhelyezkedés
negativ vonzata az, hogy a hozzank jaré didkoknak és a dolgozdknak a helyi tomegkozlekedést
kell igénybe venniiik, mely szerencsére a kozlekedés atszervezése utan javult. A belvarostol
tdvol 1évé iskola elénye azonban az, hogy a tanuldk a lyukas drakat az iskola teriiletén télthetik
el, igy konnyebben ismerkednek egymdssal és a kornyezettel.

A haromszintes f6épiilet foldszintjén a kbz6sségi tér, a konyvtar, tanmihelyek és a DOK iroda
taldlhatd. Az els6 emeleten vannak, két tanterem kivételével, az irodak és a tanari. A masodik
és harmadik szinten tantermek, szertarak helyezkednek el. A fGépiilethez kapcsolodik egy
Ujabb épitési szarny, amelynek féldszintjén a kreativ agazathoz tartozé tanmihelyek, az
emeletén pedig tantermek és 4 informatika terem segiti munkankat. Az épiiletegyiittessel egy
udvarban taldlhaté a koedukalt, 3 szintes kollégium. Ehhez kapcsolédik egy éttermi szarny,
illetve a Rostasi Hagyomanyos Kft. altal izemeltetett konyha.

Az iskolanak nagy udvara van, amelynek egy része fiivesitett, de itt taldlhatok sportpalyak és
a honvéd-kadét, valamint rendészeti tanuldk altal hasznalt akadalypalya is. A parkolas az
éplilet el6tti részen és a belsé udvar egy kijel6lt részén valdsithaté meg.

Tanulok, képzések

Az intézményben a 2023. oktéber 1. statisztika szerint 795 6 tanuldi jogviszonnyal, és 438 f6

feln6ttképzési jogviszonnyal rendelkezd diakunk volt. Ok 6sszesen 66 osztalyt alkottak.

Tanuléi létszam a 2023-2024-es tanévben
(2023. oktéber 1. statisztika szerint)

Osszlétszam: 1233 6
technikum 630 f6
ebbdl szakképz6 146 f6
feln6ttek oktatasa 438 f6




Az iskolaban hat dgazaton folyik az oktatas.

Agazat megnevezése Képzési forma Szakma megnevezése
technikum Er6saramu elektrotechnikus
Elektronika és elektrotechnika szakképz6 Villanyszerel6
szakképz6 Elektronikai m{iszerész
L technikum Kreativ fotografus
Kreativ vizualis ) ]
technikum Grafikus
. L Divatszabd — n&i szabo
Kreativ ipar szakképzd o
szakirany
Sport technikum Sportedz6 — atlétika szakirany
L. technikum Fodrasz
Szépészet - - :
technikum Kozmetikus technikus
Honvéd kadét - Informatikai
Honvédelem technikum rendszer- és alkalmazas-
uzemeltetd szakirany
Kozszolgalati technikus -
Rendészet és kozszolgalat technikum Kozigazgatasi ligyintézd
szakirany

Az utébbi 3 évben az iskola létszdma a 2023. oktdberi adatok alapjan a kévetkez6képpen
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Az év végi bukasok szama igy alakult az elmult harom tanévben:

Tanuléi jogviszonnyal rendelkez6k
Tanév Tanuléi létszam (f6) | Bukottak szama (f6) Bukasi arany (%)
2020-2021 729 148 20,3
2021-2022 722 137 18,97
2022-2023 743 174 23,41

VezetSként célomul tiiztem ki, hogy a lemorzsolédast és a bukasok szamat csékkentse az
iskola. Ehhez fontos a megfelel6 moddszerek kivalasztdsa és a tanuldk egyéni, csoportos
fejlesztése, tovabba a Kréta ESL adatainak rendszeres vizsgalata. A 9. évfolyamon tovabbra is
célszer(i a magyar nyelv és irodalom, valamint a matematika tantargyak csoportbontasban
torténd oktatasa.

A beiskoldzasi szdmaink a nappali rendszer(i oktatasban a 2024-2025-6s tanévre rég nem
tapasztalt emelkedést mutatnak (a meghirdetett helyek koézel 93%-at sikeriilt betdlteni,
nominadlisan is sikerilt felilmulni az ezt megel6z6 2 tanévet, annak ellenére, hogy kozel 23%-
kal csokkent a felvehetS tanuldk szama). Ez koszonhet6 a masfél éve bevezetett — és
kévetkezetesen folytatott — palyaorientacids megujulasnak, melyet igazgatéhelyettesekkel és
a palyaorientaciés feladatokkal megbizott kollégakkal kozésen valositottunk meg. Ezt a
tendenciat szeretnénk a jovében is kdvetni.

Nyolcadikos beiskolazas soran nappali oktatasba
felvettek szama
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Human eréforras

Az oktatdk jelenlegi létszama 84 f6, melyb6l 53 f6 teljes munkaidében foglalkoztatott, 12 f6
részmunkaidSben foglalkoztatott és 19 f6 az 6raadd. A munkavallalok kozil 7 f6 nyugdijast
foglalkoztatunk. A részmunkaidds és 6raadd kollégak koziil szinte mindenkit be lehet vonni az

iskola oktatason kiviili programjaiba. Az iskola munkajat 1 f6 féallasu fejleszt6pedagogus, 1 6

6



iskolapszicholégus és 2 f6 utazd gydgypedagdgus segiti. Az intézmény rendelkezik
blinmegelézési tanacsaddval és szocialis segitével is, akik bizonyos napokon tartézkodnak az
iskoldban. A biztonsag érdekében iskoladr is taldlhaté a munkatdarsak kozott, aki az oktatok,
dolgozdk véleményét figyelembevéve végzi munkajat.

A bérrendezésnek is készénhetéen az intézményben marciustél minden tandrat szakos tanar
lat el, akiknek végzettsége megfelel a torvényi elGirdsoknak. A kordbbi hidnyteriileteken
(matematika, villamosipar) is megoldédott az oktatdk hidnya. Célom, hogy a hozzank Gjonnan
érkezett kollégak maradjanak az intézmény dolgozdi, a fluktuacié minimalis legyen.

Sajnos a gazdasagi-technikai dolgozok kérében nem ilyen j6 a helyzet. Aprilisban 3 fének
megsziint az allashelye racionalizalds miatt, igy jelenleg 16 f6 az 4llomdany, melybdl 2 6
takaritd, 1 f6 kollégiumgondnok, 2 f6 rendszergazda és 4 f6 portas, mindemellett 2 6
tartézkodik GYED/GYES-en. Az oktatassal kapcsolatos adminisztrativ feladatokban kdzvetlendl
5 f6 vesz részt.

A GYES-en lévé egyik kollégand allasat hatarozott idejl szerz6déssel szeretném betdlteni,
hiszen nagy sziikség van Uj munkatars bevonasara a gazdasagi-adminisztracios teriileten.
Szeptember végéig két adminisztrativ munkatarsunk megy nyugdijba, az 6 potlasukrol kell
gondoskodni.

Jelenleg problémat jelent az is, hogy a két iskolai portas allandé miszakban dolgozik, és
amennyiben betegség vagy szabadsagolas miatt tavol vannak, a csokkentett Iétszammal — még
atszervezéssel - sem tudjuk ellatni a portaszolgalatot. Ennek megolddsara egy meghatarozott
munkaidSkeretben, megbizassal foglalkoztatott nyugdijas alkalmazdsat latnam
célravezetének.

Kollégium

Az iskola épiiletével egy udvarban taladlhaté a kollégium, mely 266 féréhelyes (126 lany, 140
fia féréhely), az ott lakdk kétharmada az iskola tanuléja. A tobbiek mas altalanos, illetve
kézépiskolaval allnak jogviszonyban. A kollégium nyildszdrécserén és szigetelésen esett at,
napelemek is fel lettek szerelve a hasznalati melegviz el6allitasat segitve.

A kollégium foldszinti részén talalhatéak a kozmetikus és fodrasz tanm(helyek.

Az ifj. Ocskay Gabor Nemzeti Jégkorong Akadémiaval és az Alba-Fehérvar Kosdrlabda Kft-vel is
tobbéves kapcsolatunk van, emellett az Alba Fehérvar KC-val is egyiittm(ikddiink. Ok a szintek,
szobak felajitasaval biztositjak a sportoloik kényelmét.

A butorzatcsere a kollégiumot is érinti, de sziikség lenne a klubszoba felujitasara, ahol példaul
a szépészek vizsgdja esetén tartézkodik a vizsgabizottsdg, itt keriilnek megrendezésre a

kollégiumi varosi-, megyei- és regionalis kulturalis és szakmai programok.
Partnereink

Iskolank jelenleg 42 dudlis partnerrel tart kapcsolatot. Szakmai teriileten tobbek k6zott a Fejér
Varmegyei Rendérkapitanysag, az MH. Nagysandor Jozsef 51. Hiradd- és Vezetésbiztosito



Dandar, llcsi Szépit6 Flivek, Revlon, Schrack, Eaton, Varosgondnoksag tartoznak
egyuttmikodé partnereink kozé, akikkel szakmai programokat szerveziink, és akik tamogatjak
iskolankat. Szakmai teriileten kivil tébb él6 kapcsolatunk is van, példaul Véroskereszt, Alba
Innovar.

A tanulokkal kapcsolatos lgyek miatt a szocialis szféra szervezeteivel, példaul Nevelési
Tanacsadd, Szakszolgalat, Csaladsegit6 kbzpont is mindennapi munkakapcsolatban vagyunk.



FEJLESZTESI TERVEM (VEZETOI PROGRAM)

Vezet6i fejlesztési feladataim elsGdleges célja az intézményi dolgozoi struktura atalakitasa és
az oktatasmoddszertan fejlesztése az iskola szakmai értékteremtésének fejl6dése céljabol.
Ehhez sziikséges a fejezetben targyalt teriiletek Osszehangolt atalakitasa. A munka
eredményes elvégzéséhez szilkség van a proaktiv dolgozokra (oktatdkra, gazdasagi-
technikaiakra egyardant), tovabba a kevésbé aktiv munkavallalék motivalasara, bevonasara.

Targyi feltételek, infrastruktura

Az intézmény az utdbbi években szakmai anyag tekintetében igen jol ellatott. Két olyan
teriiletet latok azonban, ahol sziikség lenne még fejlesztésre.

Az egyik a kreativ-vizualis agazatba tartozé fotds és grafikus képzés. Az oktatasban hasznalt
eszkozdok nem az iskola birtokdban vannak, hanem oktatd kollégank sajat eszkozei. Sziikség
lenne iskolai eszk6zok beszerzésére is szem el6tt tartva a KKK elGirasait. A grafikus képzés még
csak az agazati alapoktatas szakaszaban van, de a kételezé eszkozok listajardl érdemes lenne
mar most fokozatosan valogatni.

A masik terulet a honvédelem &dgazatba tartozd honvéd-kadét képzés KEF-es eszkdzeinek
hidanya, melyet az oktatd kollégak sajat maguk probalnak biztositani. Mivel a felmend
rendszerben a 2024-2025-6s tanévben tesznek szakmai vizsgat a tanuldk, az eszkdzok
beszerzése mellett a Centrum iskoldival valé kooperaciot (pl. Székesfehérvari SZC Széchenyi
Istvan M(iszaki Technikum) tartom szakmailag megalapozottnak.

A féépiilet és a kollégium nyilaszard cserén esett at (ez utdbbi épliletszigetelést is kapott),
azonban az iskola Uj szarnya kimaradt a modernizalasbél. Itt vannak olyan termek, ahol csak
egy ablakot lehet nyitni, hiszen a korabbi karbantartdk a felmeril6 problémakat ugy oldottak
meg, hogy becsavaroztdk az ablakokat. A jelenleg futd Széchenyi 2021-2027 palyazati
ciklusban (Széchenyi Terv Plusz) minden bizonnyal lehet6ség lesz a Székesfehérvari
Szakképzési Centrummal egyittm(ikodve épliletenergetikai fejlesztést végrehajtani.

Az iskolabutorok varhaté cseréje jobb munkakorilményeket biztosit a kollégaknak és
tanuldknak egyarant, melyek a munkara is nagy hatassal lesznek. Az 0j, modern asztalok,
székek a modszertani valtozatossagot is el@segitik, hiszen a frontdlis oktatdst sokkal
konnyebben ki lehet valtani csoportos munkaval az egyszemélyes asztalok és székek
hasznélataval. Ez a fejlesztés szorosan kapcsolodik a mddszertani fejlesztésnél feltiintetett
célokhoz.

A MOME-vel kozds kreativitasfejlesztési- és az altalunk kidolgozott Arpad Kreativ Fejlesztési
Projekt tervek felulvizsgélataval és megvaldsitasdval kivanom Gj alapokra helyezni az
intézmény ezirdanyl fejlesztését. Az eszkozbeszerzés és motivald kornyezet kialakitasa

megkezdS6dott az el6z6 években, ugyanakkor nem valdsult meg teljes egészében. Ezt



mindenképpen unids forrasbdl a Székesfehérvari Szakképzési Centrummal kézdsen kivanom
végrehajtani.

Intézményi kultura

Sajnos az utébbi — atmeneti — id6szakban tobb konfliktus is kialakult kollégak kéz6tt, amelyek
azonnali megoldast igényelnek, miel6tt még a munkara is hatassal lennének. Jelenlegi
vezetStarsaimmal a mediaciét latjuk a fesziiltségek megsziintetésére: az érintett feleket
egylitt hallgatjuk meg, hiszen fontos az, hogy egymasnak is kifejthessék allaspontjukat. igy
el6fordulhat az, hogy kideril: csupan félreértés a nézeteltérés forrasa. Szeretném, hogy
minden kolléga érezze, problémaik fontosak és szeretnénk megoldani azokat. Olyan
megoldasra térekediink, mely minden érintett fél szamara elfogadhaté, konszenzuson alapul.
Szeretném tamogatni Gket a megoldasban.

Vezet6ként tudom, hogy az altalam hozott déntések is konfliktusok forrdsai lehetnek. Ezeket
fel kell vallalni és minél révidebb idén belil fel kell oldani. A kezeletlen problémak
begyl(riiznek, Ujabbakat generdlnak, és ez nem segiti el§ az altalam fontosnak tartott
egyuttmiikodést.

Mindig azt az alldspontot képviseltem, hogy az oktatok és gazdasagi-technikai dolgozdk
egymas nélkiil nem boldogulnanak. Ezen a terileten is a minéségi munka végzése érdekében
valtoztatni kell. Az iskolai rendezvényeken csak az oktatok vettek részt, de az ésszes dolgozét
bevonnam ezekbe a programokba. A heti rendszerességgel tartott oktatdi értekezletekre
minden dolgozé kapna meghivast, mindemellett a hetenkénti munkak6z6sség-vezet6i
megbeszéléseken is részt venne egy gazdasagi-technikai munkavallalo, aki a hallott
informaciét tovabbitana.

A kollégiumi nevel6k az utdbbi évtizedben egy sajnalatos félreértés miatt nem nagyon vesznek
részt az iskolai programok nagy részén (kivétel a SzakMa Tabor) és az oktatok sem
kozrem(ikodéek a kollégium altal szervezett eseményekben. A kollégista tanuldk
fejlesztésének érdekében is jobb kommunikaciot kell kialakitani a nevelSk és oktatok kozott.
Szeretném bevezetni Ujra azt a kordbban bevett szokast, hogy az osztalyféndkok havi
rendszerességgel latogassak a kollégiumot, beszéljenek a diakokrél a nevelSkkel. A kollégiumi
és iskolai programokat, rendezvényeket tudatni kell minden dolgozéval. Szakmai
tapasztalatainkkal tudjuk egymdas munkdjat tamogatni, egyittmiikédni az események
szervezésében. Mindkét terileten sok az aktiv dolgozd, igy az egytittes munka még sikeresebb

lesz. Az egylittm(ikodés hatasait a tanév végi értékeléskor tapasztalhatjuk meg.

megszervezett, korabban nagy latogatottsagnak 6rvend6 programokat (példaul évkezdési
Osszejovetel, farsang, év végi halaadas, k6z0s szinhazlatogatas) ujra beépiteni az iskola
életébe. A csapatépités elengedhetetlen az iskolai légkér javitdsahoz, a kit(izétt célok kdzds
megvaldsitasahoz.
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Mindemellett kiemelten fontosnak tartom az Etikai Kddex maradéktalan betartasat,
betartatasat. A szervezeti kulttra része kell, hogy legyen, hogy a munkavallaldk is megismerjék
és alkalmazzak ezen dokumentum eldirasait.

Kurrikulum

Az intézményi és oktatasszervezési dokumentumok mindegyikének (Hazirend, Szakmai
Program, SZMSZ) feliilvizsgalata, aktualizalasa valt sziikségessé. Ezt a feladatot tanévkezdésig
(2024. szeptember 1.) el kell végezni. A Kreativ fejlesztés részeként uj arculati elemek
kialakitasara, a kilsG-bels6 kommunikacio fejlesztésére van szikség. Mindezeknek
dsszhangban kell lennie az intézmény és a Székesfehérvari Szakképzési Centrum szakmai
céljaival és a minisztérium szakképzés-fejlesztési elveivel.

Ezt megel6z6en — amennyiben lehetéség van ra — a GINOP Plusz-5.3.2-24 (Szakképzési
hatranykompenzaciéos programok és rugalmas tanuldsi utak) keretében tamogatott
miihelyiskolai képzést vezetnénk be. A felnGttek beiskolazasanal 10-15%-ban talalkozunk 10.
évfolyamot nem végzett jelentkezével. Emiatt induldskor az alabbi agazatokban
szerezhetnének részszakmat:

Agazat Részszakma megnevezése FEOR

. Textiltermék-6sszeallitd ) )
Kreativ - e 7321 Szabd, varré
Lakastextil-készitd

A nevezett részszakma oktatasaval kapcsolatban minden infrastrukturélis kévetelménynek
megfeleliink.

Moddszertani megujulas

A tanuldk érdekl6désének felkeltése, a megujult vizsgakovetelmények maédszertani Gjitast
igényelnek. A didkok szamara fontos a pozitiv megerGsités, a kézzelfoghaté eredmény elérése.
A projektmddszer az egyik legjobb lehetGség ezeknek az igényeknek a megvaldsitasahoz,
melynek személyiség fejleszté hatasa is van (konfliktuskezelés, 6sszetartas, munkamegosztas).
Az iskoldban az els6 hetet projekthétként tervezem: az osztalyok az osztalyfénokoknek,
potosztalyféonokoknek segitségével toltik a hetet. A szakmai programok mellett
osztalyk6zosség épitd, 6nismereti és varosismereti teriileten szereznek tapasztalatot a diakok.
A tovabbiakban oktébertdl dprilisig minden honapban mas szakiranyon tervezek projekthetet.
Az adott dgazathoz tartozo osztalyokban tanitd kollégdk (kdzismereti, szakmai) kivalasztanak
egy projekttémat, amit kozos dsszefogassal egy hét alatt megvaloésitanak. Nagyon fontos az,
hogy a végén kézzel foghaté eredmény legyen, mert tanuldink szamara ez a
legértelmezhetébb.

Sok kolléga végez projektoktatast ugy, hogy nem is tudatosan teszi ezt. Tovabbképzések, bels
tuddsmegosztas segitségével tudatosabban végezhetik munkdjukat. Szerencsére kollégaim

11



életkortdl fiiggetleniil nyitottak a maddszertani megujuldsra. A belsé tudasatadas nem
korlatozodik azonban a szakmai tapasztalatokra. Minden kolléga a sajat teriletérél (példaul
szalvétahajtogatas, idegennyelv tudas) oszt meg gyakorlati tudnivaldkat. Ez az egylittmikodés
Osszehozza a kollégakat és noveli 6nbizalmukat, hiszen igy is a tantestiilet hasznos tagjainak
érezhetik magukat.

Ennek érdekében elsé lépésként 2024. majus 7-ére terveztiink tovabbképzést, melyen
gyakorlatorientdlt projektpedagogiai ismereteket szerez 8 kollégank.

A MOME-vel k6z6sen megvaldsuld projekt Il. Gtemtervének ez adja az alapjat, ahol 5 IKK-s
tovabbképzésen (pl. STEAM mddszer) vesznek részt ugyanezen oktatok, akik a belsd
tudasmegosztds személyei lesznek.

Tanuldink kiilonb6z6 iskolakbdl, kiilonb6z6 hattérrel, tudassal érkeznek. Egy osztalyon belil is
nagy lehet az eltérés. Fontos a differencialt oktatas és a felzarkoztatas. Sok munkatarsam
elhivatott, de az esélyteremté program megerGsiti az oktatdkat, didkokat abban, hogy a
felzarkéztatas mindenki szamara fontos. A projektben oktatonként minél tébb tanulét (3-4)
szeretnék bevonni, hiszen a didkok érdeke is az, hogy kikeriljenek a lemorzsolédassal
veszélyeztetettek koziil. Szorgalmazom a fejlesztépedagdgussal és gydgypedagdgussal valod
gyakoribb oktatéi kommunikaciot.

A projektmoddszer elsajatitasa mellett az oktatas tudatos, elézetes tervezését tekintem fontos
[épésnek. A mddszertani megujuldas masodik nagy sarokkéve a TEA mddszer bevezetése és
kiterjesztése. Els6ként az dagazati alapoktatasban megvaldsulé projektek (melyek
elengedhetetleniil szakmdkon és tantargyakon ativel projektek kell legyenek) tekintetében
lesz kotelez6 a modszer alkalmazasa. Az aldbbi (itemterv bevezetését tartom
megvaldsithaténak:

. 4 3 Projektek Ellenérzés,
Tanév Idészak Evfolyam s : 3
szama visszacsatolas
) ) technikumi
minden hénap ) ) .
2024-2025 agazati 8 2025. majus
3. hete o
alapképzés
technikumi és
minden hénap szakiskolai .
) . 8 2026. majus
3. hete agazati
alapképzés
2025-2026 p. ’p -
szakiranyu
minden 2. képzés ,
. ) 4 2026. junius
hénap 3. hete technikumban
11. évfolyamon
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technikumi és
minden honap szakiskolai .
) . 8 2027. majus
3. hete agazati

alapképzés

szakiranyu
2026-2027 o
képzés
minden 2. technikumban
hénap 3. hete 11-12. és

szakiskolaban

4 2027. junius

10. évfolyamon

A szakmai munka koordinalasaért és megvaldsitasaért az Kreativ munkacsoport felel. Ennek a
teamnek a vezetésére Matus Szilvia lett felkérve.

A fenti célok elérése érdekében az IKK altal hirdetett médszertani tovabbképzések el6térbe
helyezését latom megvaldsithatonak. Ennek megfelel6en iranyitott beiskolazasi tervet
szeretnék kialakitani (pl. ,Sz&junk” szakembert! A szakmai és kozismereti oktatok
egylittm(ikddését elésegits oktatdi tovabbképzés), melynek feladata lesz az intézményi célok
és érdekek el6térbe helyezése.

MinGségi munka

Kordbban tébb, mindséglgyi terileten dijat nyert iskola, lévén fontos az elvégzett munka
értékelése. A jov6ben nagy hangsulyt szeretnék fektetni az éralatogatdsokra, amik az oktatok
szamara is fontos. Varjak azt, hogy az iskola vezetése megnézze, mi is torténik az 6rajukon és
a partneri kérddivek visszaérkezése utan kézosen beszéljik at a konzekvenciakat.

Az iskola és az oktatok értékelése soran kideriil, mik az erdsségek, gyengeségek, fejlesztend6
teriiletek. Ezeken alapulva olyan fejlesztendé teriileteket tudunk kiemelni, melyek jobbitasara
folyamatokat hatarozunk meg. A folyamat végén, az ujraellenérzés soran kideriil, jol
dontéttiink-e, a megfelel6 moédszert valasztottuk-e. Amennyiben nem, mas utat kell
valasztanunk, hiszen a fejlesztést meg kell oldanunk.

A Kéznevelési Regisztracids és Tanulmanyi Alaprendszer segitségével folyamatosan tudjuk
kévetni a korai iskolaelhagyassal veszélyeztetett tanuldk szamat. A Kréta naprakész vezetését
a Fokusz segitségével lehet figyelemmel kisérni (példaul hazi feladat adasa, értékelések
valtozatossaga és gyakorisaga, orak beirasa, szamonkérések el6zetes bejelentése). Fontosnak
taldlom a kollégaknak adott visszajelzéseket a rendszer hasznalataval kapcsolatosan.

Igen fontos a mindségi munka folytatasahoz az indikatorokhoz kapcsolédé adatok gyfijtése,
elemzése. Amennyiben vezet6i megbizast kapok, szeretném ezeknek fontossagat jobban

......

fektetni az intézmény életében.
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Agazatok, szakmak, szakmairanyok

Jelenleg iskolankban a kdvetkezd hat agazatban képziink tanuldkat: lasd 5. oldal.

Az intézményben széles a szakmavalaszték, lanyok és fiuk is taldlhatnak maguknak szakmat.
Ez az iskolai atmoszférara is j6 hatassal van.

Az agazatok tekintetében szakmairany bévitését szeretném javasolni. A honvéd kadét képzés
szakmairanya az informatikai rendszer és alkalmazasiizemelteté. Az itt tanuldk kérében
tapasztalhaté lemorzsolddas oka, hogy a jelentkez6k nem magas draszamu informatika irdnyu
képzésre szamitanak. A tanuldi kilépések csokkentése és a magasszamu érdekl6d6 miatt a
honvédelmi igazgatasi Ugyintéz6 szakmairdnyt is szeretnénk oktatni. A rendészet és
kozszolgalat agazat intézménylinkben oktatott szakmairanya a kozigazgatasi ligyintézé. Itt a
masik szakmairany, a rendészeti technikus képzés oktatasa is megoldhaté lenne.

Azért, hogy a hirdetett szakmak kozil mindegyiket el tudja inditani az iskola, fontos a
palyaorientacié. A FMKIK évi 2 alkalommal tart online tajékoztatét sziil6knek. Fontos kiemelni
a Palyavalasztasi Expot, ahol minden iskola megmutathatja magat. A palyaorientacio irant a
Szakképzési Centrum is elkotelezett, ennek érdekében szamos programot szervez, példaul a
Szakmak Utcdja rendezvényt, iskolai kihelyezett technika o6rakat, a DKA programjait. Az
altalanosiskolak altal szervezett palyaorientacios alkalmakon is megjeleniink. Az idei tanévben
valtoztattunk a korabbi orientacids tevékenységlinkdn: az altalanos iskolai megjelenést kissé
hattérbe szoritottuk és a nagyobb rendezvényeken vettiink részt. Az iskolai programokrél a
médiaban és a kozosségi oldalakon is tajékoztattuk az érdekl6dSket. Két alkalommal délutani
Nyitott Tanmihely foglalkozasokat tartottunk, ahova altalanos iskolasok és sziileik vartuk. A
kollégak kozott sok az elkotelezett oktatd, akik atérzik az orientdlds fontossagat és
munkajukkal hozzajarulnak az iskola jovGjének épitéséhez. A pdlyaorientaciét érintd
valtoztatast sikeresnek mondhatjuk, hiszen a tervezett valtoztatast kovetd visszacsatolas
megérkezett: |ényegesen jobbak idén a beiskoldzasi adataink. Ez azt bizonyitja, hogy jé uton
jarunk. lgazgatoként tovabbra is arra torekednék, hogy minél tobb olyan tanulé vélassza az
iskolat, aki hatarozottan tudja, miért is az adott agazatot valasztotta.

Annak érdekében, hogy az eddig egyoktatés szakmadinkhoz kapcsolédé munkat
széleskoribben tudjuk végezni, ezeken a teriileteken uUjabb 6raad6 vagy részmunkaidds
kolléga, kollégdk bevonasat végezziik jelenleg is. igy az oktatéi leterheltség csékken, a
szakmakat pedig tébb szemszogbél is megismerhetik a didkok.

A nappali rendszer(i oktatas mellett feln6ttek szakmai oktatasat is végzi az iskola: divatszabo,
fotografus, grafikus, villanyszerel§, erGsaramu elektrotechnikus, elektronikai mfszerész,
fodrasz, kozmetikus technikus, sportedzé. Intézményilinkben folytatjdk tanulmanyaikat a
Székesfehérvari SzC Vorosmarty Mihaly Technikum és Szakképz6 Iskola karpitos tanuléi. A
feln6ttek oktatasara igen nagy az igény, hiszen a szakmajegyzékes képzések koziil kettot
ingyen végezhet el barki. Az itt megjelend szakmak kibGSvitésére torekednék: kéz- és labapolo

technikus és rendészeti 6r képzéssel kapcsolatosan tobb megkeresés is tortént mar.
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A szakmai paletta folyamatos, évenkénti felulvizsgélata sziikséges. A beiskolazasi adatok jél
mutatjak, hogy az intézményben sziikség van profiltisztitdsra. Van olyan szakma ahol csak
felnGttek oktatasban érdemes osztalyt inditani (pl. elektronikai miiszerész).

Kreativ iskola

Az intézmény a kreativ agazaton belil fotografus, grafikus és divatszabd szakmakat oktat.
Azon iskolak kozott szerepel, mely részt vehet a MOME ,,Oktatdsi intézmények tamogatésa a
kreativitas fejlesztésében” cim( pilot projektjében. Itt is hangsulyos szerepet kap a tanarok
modszertani fejlesztése, szakmai tuddsatadas szervezése, miihelyldtogatasok. A kreativitas
kibontakoztatasanak legcélszerlibb moddszere a kooperativ és a projektalapi oktatds. A
raépild képzések a felnSttek szakmai oktatdsa soran valdsithaték meg, példaul a divatszabo
képzést kovetSen 1 év alatt férfi ruhakészit6 szakmét is szerezhetnek a tanuldk terveim
szerint.

Ez az agazat nagyon jol egylittm(ikodik a szépészet agazattal, hiszen iskolai versenyeken,
divatbemutatokon egyiitt dolgoznak, segitik egymast. Ehhez korabban kapcsolédtak a karpitos
szakmat képviseld kollégak is, de sajnos ez a szakma nem a kreativ dgazathoz lett besorolva,
igy a képzést nem az Arpad iskola szervezi. Ettdl fiiggetleniil a szakmai egyiittmiikodés
megmaradt az dgazatok kozott.

A kreativ dgazat megerdésitése céljabol szeretném, ha a korabbi technikus képzés a felnéttek
szakmai oktatasaba bekeriilhetne, divat-, jelmez- és diszlettervez$ irdnyban. A hangzatos,
sokoldalu név bizonyara sok ember érdeklédését felkeltené és ez a képzés emelné az iskola
szinvonalat is.

Az intézményben kiemelt szerepet kap a kérnyezetvédelem, a természet szeretete. Tébb
projektben, versenyben vettiink részt ezen a teriileten. Ujra hasznosithaté ruhak gydijtése,
szemétszedési akcid, virdgultetés mind a tanuldk kérnyezettudatossagat erdsiti. Kiilon
kiemelném az OKO divatversenyt, mely az Gjrahasznositast és a kreativitast emeli ki.
Szeretném, ha az iskola pélyazhatna és elnyerhetné az OKO Iskola cimet.

Lehet6ségként tekintek a kétéves konnydipari technikus nappali rendszerl inditasara
(érettségi utan), hiszen tapasztalataink szerint sziikség lehet az egyetemre késziil6knek (pl.
MOME). Ehhez megalapozott palyaorientacids eredmények sziikségesek.

Partnerkapcsolatok

Az Arpad iskola m(ikédésében a partnerkdzpontusag kiemelt fontossagu volt eddig is. A dulis
képzés bevezetésével azonban a partnerek kére kibéviilt és valtozott az elvarasrendszer
feléjuik. A szakmai gyakorlat kiils6 helyszinen torténé lebonyolitdsa még jobb kommunikaciét
kivan a kiilsé képz6k, az iskola, a tanuldk és sziilék kdzott.

Az iskola a szakmai teriileten kiviil szdmos szervezettel tart fenn jé kapcsolatot. K6z6sségi
szolgdlat teriiletén tébb mint 100 partneriink van. Az iskolaépiilet elhelyezkedése és a

kollégium megléte miatt pedig gyakran kérnek fel benniinket versenyek, el6adasok

15



helyszinének biztositasara, példaul Véroskeresztes megyei verseny, iskoladr orszagos verseny.
Ezeknek a felkéréseknek a tovabbiakban is szeretnék eleget tenni a Szakképzési Centrum
egyetértésével, hiszen az iskola jo hirét tobb irdnyba is vinni szeretném.

Korabban sikeres pdlyazatot nyujtottunk be tanulék nyari kiilféldi nyelvtanfolyamaira,
azonban a Covid miatti intézkedések ezt meghiusitottak.

Tavaly a kollégdk szamara palyaztunk kulféldi nyari nyelvi és szakmai tanfolyamokra, sajnos
sikerteleniil. A korabbi palydzat attekintése utan 6sszefoglaltuk, mit is kell masképp tenni
ahhoz, hogy a kollégdk egy sikeres palyazattal bévithessék nyelvtuddsukat. A kdvetkezé ot
évben igyekszem mindent megtenni annak érdekében, hogy végre az én kollégdim is részt
vehessenek ezeken a tanfolyamokon az Erasmus keretein beliil.

A 2000-es évek elejéig intézményem szamos kiilf6ldi testvériskolaval tartotta a kapcsolatot
(Ausztridban, Németorszagban, Horvatorszagban, Szerbiaban, Szlovénidban, Szlovakiaban és
Erdélyben), melyek a szakmai fejl6dés mellett a mas orszdgok, kulturak megismerését is
el6mozditotta. Részt vettiink az iskoldk jubileumi {innepségein, szakmai programokat
terveztiink, didkokat utaztattunk szakmai tapasztalatcsere céljabél. Sikeres Erasmus
palyazaton vettiink részt kreativ és szépészeti dgazatban kollégainkkal, mely oktatdinknak,
diakjainknak is hasznos volt. Evente mas testvériskola szervezésében keriilt megrendezésre a
Hairdresser Open szépészeti verseny, ahol tanuldink rendszeresen szép eredményeket értek
el. Sajnos azonban tébb okbdl kifolydlag (példaul pandémia, testvériskola szakmai
profilvaltdsa) ezeknek a munkakapcsolatoknak a nagy része megsziint. Szeretném ujra
feléleszteni az iskoldaban miikod6 Kiilfoldi Kapcsolatok Klubjat, és ezen keresztiil ujra
kontaktalni azokkal az iskolakkal, akiknek szintén széandékaban all az ujabb egyiittmiikodés:
Marosvasarhely, Ujvidék, Ersekujvar és Zadar. Ez lehetGséget teremt arra, hogy az ERASMUS+
palyazat keretében ismét orszagokon ativelé szakmai projekteket valdsitsunk meg.

Iskolai hagyomanyok

A tanuldknak és a kollégaknak is nagy sziiksége van arra, hogy bizonyos hagyomanyokat
Grizziink az iskola falai kozott. Ezek kozott vannak olyanok, amik jelenleg is él6k, vannak
azonban olyanok is, amik mar feledésbe meriiltek, viszont jé lenne Gjra feléleszteni.

A sport teriiletén iskolank szamos sikerrel dicsekedhet, a sportkérékben az aktiv kollégaim
bevonjdj a didkokat. A kulturalis élet is fontos az Arpadban, hiszen rendszeres szinhaz és
kiallitas latogatasa valosul meg, és szeretném, ha az évek 6ta tarté eredményes szereplésiink
a Vérésmarty Szinhaz Atlantis programjdban tovabb folytatédna.

A tanuldk szamdra szervezett éves programok (példdul nemzeti iinnepek iinneplése,
karacsony, siitivasar, palacsinta nap, bal, Arpad nap) mellett szeretném Gjra megrendezni az
0j 9. évfolyamosok szamdra az augusztusi gélyanapot. Evekkel ezel6tt heti rendszerességgel
miikodott iskolarddionk, melyet a didkok szerveztek. Véleményem szerint erre jelenleg is
lenne igény, a megvaldsitasat tehat tamogatom, amennyiben egy iskolai csapat egy
vezet6tanarral Ujra elinditand az Arpad Radiét. Azoknak a tanuldknak, akik egész évben
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aktivan, sikeresen vettek részt az iskola hirnevének 6regbitésében, egy zenés-tancos
rendezvényt tartunk aprilis végén. Amennyiben a kdvetkez6 6t évben én iranyithatom az
iskolat, szeretnék ebbdl hagyomanyt teremteni. A didkok munkakedvét, aktivitasat,
sikerességre torekvését talan ezzel is tudjuk erésiteni.

Az iskolai Didkdnkormanyzatot segitd kolléga és néhany osztaly igen lelkes, azonban a jévében
a tobbi osztalyt is szeretném jobban aktivizalni.

A kollégék korében tartott szabadidés rendezvényeket szeretném kibdviteni, hogy az
egyuttmiikédésik még gordiilékenyebb legyen. Tébb korabban sikeres programot,
hagyomanyt szeretnék visszahozni az iskola életébe, amik a dolgozdk kézti kapcsolatrendszert
javitjak.

Munkako6z6sségek, munkacsoportok

Jelenleg 9 munkak6z6sség és 2 szakmai csoport miikddik az intézményben.

Munkako6zosség Munkacsoport
Humdn MICS
Real Palyazati
Kreativ

Villamosipari és informatikai

Osztalyfénoki

Idegennyelvi

Testnevelés

Honvédelem és rendészet

Kollégium

Az utébbi id8szak tapasztalatai alapjan ezek atszervezése vilt sziikségessé. Tervem szerint az
osztalyf6noki  munkak6z6sség  megsziinne,  tagjai  kozvetlenil az  &ltalanos
igazgatohelyetteshez tartornanak. Ehelyett felnGttoktatasi munkakézésséget hozok létre. A
kreativ munkakdz6sség a tovabbiakban szépészeti, vizudlis és ruhaipari munkakoz6sségként
mikodne. A munkacsoportok szamat kibGviteném. A fenti fejezetben emlitett Kreativ
munkacsoport jonne létre, annak érdekében, hogy a kreativ technikumi céljainkat elérjiik.
Emellett palyaorientaciés csoport létrehozasa valt sziikségessé, hogy a beiskolazasi
eredményeinket még tovdbb tudjuk javitani.

A vezetGség

Barmely iskola vezet6ségét a szakmaisdg mellett a dolgozokkal apolt jé kapcsolat kell, hogy
jellemezze. Nagyon fontosnak tartom a példamutatast, kévetkezetességet, egyértelmiiséget.
A vezetdk altal hozott dontéseknek megalapozottnak és objektivnek kell lennie. A kdz6s célok

kitlizéséhez és megvalositasahoz elengedhetetlen az elismertség.
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A szélesebb vezetés (igazgatd, helyettesek, kollégiumvezetd, munkakdzosség vezetSk)
egyuttmiikodéséhez elengedhetetlen az informdacidaramlds. Ennek érdekében hetente
kib6vitett vezetGi értekezletet tartunk.

Véleményem szerint az iskola jelenlegi vezet&ségét a nyitottsag jellemzi. Ugy gondolom, eddig
is empatikus voltam munkatarasaim iranyaban. A tovébbiakban is nyitott vagyok a kollégaim
altal megfogalmazott ujitasokra, javito szandékia megjegyzéseikre, 6tleteikre.

A kordbban mar kifejtett konfliktuskezel6 magatartést szeretném a kézeljovében is folytatni.
A pozitiv hangulathoz hozzatartozik az, hogy a dolgozdk az elvégzett munka kapcsan ne csak
elmarasztalast kapjanak, hanem a jél végzett munkaért dicséretet is fogalmazzon meg feléjiik
a vezetés. Ez 6sztonzbleg hat a munkavégzési kedvre, a plusz feladatok vallaldsara. Hiszem,
hogy a feladatok delegéalasaval mindenki meg tudja mutatni, milyen teriileten tudja tamogatni
az iskolan beliili egylittm(ikodést.

Az élethosszig tart6 tanulds szellemében fejlesztem, képzem magam, ahogy eddig is tettem.
Ezt kollégaim felé is kozvetitem, hiszen a folyamatos fejlesztés elengedhetetlen.

Amennyiben én vezetem az elkévetkezd években az iskolat, a jelenlegi vezet6tarsaimmal
szeretnék tovabbra is egyiitt dolgozni. Ugy érzem, hogy Bartha Katalin, Huszér LaszI6 és Varga
Tamas személyében megtaldltam azokat a kollégékat, akikkel @szintén lehet beszélni a
felmeriil6 problémakrdl és egyitt is oldjuk meg azokat. 2023. december 1. 6ta azon elv
mentén dolgozunk, hogy minden vezetének mindenre legyen raladtasa, az informacidkat
osszuk meg egymassal. VezetStarsaim, velem egyiitt, az iskola érdekeit tartjak szem elétt,
nyitottak az iskola minél jobb hirét elésegits lehet&ségekre.

A vezetdségben a harmadik igazgatdhelyettesi posztra tébb jeléltiink is van, de ennek a
személynek a kivalasztasara palyazati lehetGséget hirdetek meg. Szeretném, ha egy olyan
kolléga keriilne a vezet8ségbe, aki szakmailag felkésziilt, munkdjaval az intézményt, a

dolgozdékat tdmogatja, és aki azonosulni tud a vezetdi tervemmel.

Az 0j vezetBségi struktira, és a teriiletekhez tartozo6 csoportok szervezeti rajza:
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Altaldnos

Human, redl, idegen nyelv és
testnevelés munkakdzosség

igazgatohelyett

Szakiranyu

Kozismereti
oktatok

Osztalyfénokok

Palyazati
munkacsoport

oktatasért felel8s
igazgatohelyettes

Gazdasagi-

technikai
dolgozdk

Gyakorlatért és
felnGttek oktatasaért

Kreativ
munkacsoport

Szépészeti, vizudlis
és ruhaipari
munkakozosség

Szakmai elméleti
oktatok

Szakmai
gyakorlati
oktatok

felelGs
igazgatohelyettes

Kollégiumvezet6

FelnGttek
oktatasa
munkakozosség

Pdlyaorientécios
munkacsoport

Kollégiumi
nevel6k
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A vezetdi ellendrzés rendszere

Az intézmény szakmai és kulturdlis munkajanak elengedhetetlen feladata a vezet6i és
rendszerszintl ellenérzés. Ennek elsédleges célja, hogy feltarjuk a fejlesztendé teriileteket,
folyamatokat.

VezetSi tervemben szdmos, jelentés modositast kivanok végrehajtani az infrastrukturélis
terilettél kezdve az oktatdsmodszertani at az oktatasszervezési teriiletekig. Az el6z6
fejezetekben targyalt intézményi munkacsoport és vezetéi struktira egyszeriibb, atlathatobb
szerkezetet alkot. Igy minden vezet6héz hozzakapcsolhaté egy-egy teriilet vagy team
munkaja.

A gyakorlatban a vezetGi ellenGrzéseket a munkak6zosség- és munkacsoport vezetSkkel
egyitt kivanom megvaldsitani.

A tanév sordn 2 alkalommal tartunk dralatogatast az oktatdknal, ahol egységes pedagodgiai-
modszertani  sablon alapjan értékeljuk a tapasztalatokat. Ebbe a munkdba a
munkako6zosségvezetdk is részt vesznek.

A Kréta Fokusz adatainak elemzése havi szinten keriilne bevezetésre, melynek célja, hogy
negyedéves értékelést kapjanak az oktatdk a szakmai munkajukrél. Ezzel megkodnnyitjiik az
éves oktatoi értékelést.

Az évkozi feladatok teljesitésének szamontartdsira bevezetem a ,Részvételi és
feladatmatrixot.” (Ennek koherencidban kell dllnia az éves programtervvel.) Ezzel képet
kapunk a munkavallok leterheltségérdl és aktivitasarol.

A megvaldsitandd projektek, szakmai konferencidk, tovabbképzések és workshopok
résztvevditdl beszamolodt kérek, amik a bels6 tudasmegosztas alapdokumentumait képezik.

A munkacsoportok és munkak6zosségek tevékenységérsl féléves idGintervallumban
munkatervet kérek. A megvaldsitas menetérdl havi beszamolok késziilnek, amelyek feltarjak
a jol mikodd folyamatokat és meghatarozzak a beavatkozasi pontokat. Ezzel a csoportok
munkdjaban felmeriilé problémak gyorsabb beavatkozast tesznek lehet6vé.

Azokban a szakmai feladatokban, ahol projekttervet, folyamattervet vagy megvaldsulasi
tervet sziikséges késziteni (pl. TEA mddszer bevezetése), a tertiletért felelés csoportvezeték
végzik az ellendrzést, melyrdl a teriiletért felel6s vezet6t tajékoztatjak.

Igazgatoként a gazdasagi-technikai dolgozok (NOKS) munkajat kozvetlenil ellenérzom szem
el6tt tartva az egyenl§ leterheltség elvét. Ezzel az adminisztracié fejlesztend6 folyamataira
lesz ralatasom és beavatkozasi lehetGségem.
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OSSZEFOGLALAS

A fenti elképzeléseimet Osszefoglalva tehat egy olyan intézményt szeretnék igazgatni, ahova
a tanulok és a kollégdk szeressenek tartozni. Egy 6sszefogd oktatdi testiilet sziikséges ahhoz,
hogy az altalunk kozosen kitlizott célokat elérhessiik: legyen jov6je az iskolanak. Az
egylittm(ikodés egyik alapkove az, hogy a valtoztatasok esetén kikérjem a dolgozdk, partnerek
véleményét. Az G visszacsatoldsuk igen fontos abban a tekintetben, hogy az Ujonnan kialakult
helyzeten sziikséges-e tovabb valtoztatni. Az dgazatok, szakmak megérzése mellett fontos a
feln6ttoktatas bdvitése, a dualis partnerek, cégek bevondsa, hogy a munkaerdpiac
kihivasainak megfeleljiink. Vezet6i magatartasomat a Székesfehérvari Szakképzési Centrum
irdnymutatasainak kovetése jellemzi.

Bizom tehat abban, hogy a kévetkez6 6t évben igazgatoként tamogathatom iskolam fejlédését
ugyanugy, vagy még jobban, mint az elmult 26 évben.

Amennyiben palyazatom sikeres lesz, a ram bizott feladatokat legjobb tudasom szerint ugy
végzem, hogy az iskola érdekeit tartom szem el6tt. Empatikus vezetésemet a dolgozok
munkdjanak megbecsiilése, nyitottsag, egylttmiikodés és jo atmoszféra teremtése fogja
jellemezni. A szakma 4.0 stratégiai kozt szereplé szakmaisag mentén olyan szakembereket
képziink, akik a jo palyaorientacionak kdszonhet6en olyan szakmat valasztanak, melyet
becsiilni és szeretni fognak.

Székesfehérvar, 2024. aprilis 30.

yam 099
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